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El Proyecto Innova Ecovida se sitia en un contexto global marcado por la intensificacion del
cambio climatico, la creciente inestabilidad de los sistemas agroalimentarios y la profundizacion de las
desigualdades en los territorios rurales. En muchos paises latinoamericanos, estos desafios se ven
agravados por el debilitamiento de las politicas publicas dirigidas a la agricultura familiar, lo que hace
urgente la construccion de estrategias que integren la produccion de alimentos, la resiliencia climatica,
la inclusién social y el fortalecimiento organizativo. Es en este escenario que Innova Ecovida se
consolida como una iniciativa relevante y actual, demostrando que la agroecologia puede operacionali-
zarse como una estrategia concreta, viable y medible para el desarrollo rural sostenible.

Durante el periodo 2022-2025, el proyecto articulé la investigacion-accion participativa, los
procesos de experimentacion agroecoldgica y la incidencia politica, colocando a las organizaciones de
productores en el centro de las dinamicas de aprendizaje y toma de decisiones. Este enfoque ha permi-
tido transformar la agroecologia de un marco normativo a una practica aplicada en los territorios,
capaz de fortalecer los sistemas de produccion familiar, reducir las vulnerabilidades climaticas y
ampliar la autonomia econémica, técnica y organizativa de las familias campesinas. El caracter binacio-
nal de la iniciativa, que involucra a Brasil y Uruguay, ha ampliado su relevancia al integrar diferentes
contextos institucionales, experiencias territoriales y politicas publicas, generando aprendizaje con
valor regional e internacional.

Innova Ecovida demuestra, con base en evidencia técnica, organizativa y politica, que las organi-
zaciones de productores tienen la capacidad efectiva de liderar procesos complejos de transformacion
agroecoldgica, desde la experimentacion en campo hasta la produccion de conocimiento que sustenta
las politicas publicas. I.a experiencia demuestra que la investigacién-accion participativa, cuando se
apoya en metodologias apropiadas y un modelo de gobernanza funcional y multinivel, genera mayor
adhesion a las practicas desarrolladas, mayor sostenibilidad de los resultados y mayor legitimidad
social. La integracioén entre el conocimiento campesino y el conocimiento técnico-cientifico resulté
decisiva para construir soluciones adaptadas a las realidades locales, fortaleciendo la agroecologia
como via para la transiciéon de los sistemas agroalimentarios.

Otro aspecto central destacado por el proyecto fue la importancia de la gestion del conocimiento
como estrategia transversal. I.a combinacion de reuniones presenciales, intercambios territoriales y el
uso de una plataforma digital permitié no solo ampliar el alcance de la capacitacion, sino también
preservar la memoria institucional, promover la circulacion de conocimientos entre territorios y asegu-
rar la continuidad de los procesos una vez finalizado el proyecto. En este proceso, la participacion
intencional de mujeres y jovenes en los espacios de experimentacion, formacion y gobernanza contri-
buy6 a ampliar la capacidad de renovacion, fortalecer la sostenibilidad social y promover la renovacion

organizativa de las organizaciones involucradas.

El Proyecto Innova Ecovida presta servicios directos a familias campesinas y organizaciones de
productores, fortaleciendo sus capacidades productivas, organizativas y de adaptacion ante el cambio
climatico. También presta servicios a instituciones publicas, universidades y centros de investigacion,
ofreciendo un modelo eficaz de investigaciéon participativa aplicada, y a los responsables de politicas
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publicas, aportando evidencia concreta para programas de transicion agroecoldgica. Para las agencias
de cooperacién y los financiadores internacionales, el proyecto se presenta como un modelo probado,
coherente y fiable de procesos liderados por familias campesinas.

La replicabilidad de Innova Ecovida reside en que la iniciativa no se basa en soluciones aisladas,
sino en estructuras, metodologias y procesos claramente definidos y adaptables a diferentes contextos.
El uso de metodologias consolidadas, como Campesino a Campesino y el enfoque de co-construccion
territorial, junto con un modelo de gobernanza multinivel, el funcionamiento de Unidades de Referen-
cia como laboratorios vivos y un sistema estructurado de gestion del conocimiento, hace que el
proyecto sea modular, escalable y adaptable a otros territorios. La centralidad de las organizaciones de
productores garantiza la legitimidad social, la apropiaciéon local y la continuidad de los procesos,
elementos fundamentales para la sostenibilidad de las iniciativas.

En resumen, el Proyecto Innova Ecovida demuestra que cuando los agricultores organizados
lideran procesos de transformacion, con el apoyo de una gobernanza adecuada, ciencia comprometida
y cooperacion institucional, es posible construir sistemas agroalimentarios mas resilientes, inclusivos y
sostenibles con un impacto real en los territorios y capacidad concreta de escalamiento.

Este documento presenta una sistematizacion de las buenas practicas desarrolladas en el marco del
Proyecto Innova Ecovida, una iniciativa regional implementada en Brasil y Uruguay en el contexto del
programa FO-RI — Organizaciones Campesinas para la Resiliencia y la Inclusion, coordinado por Agti-
Cord y financiado por la Unién Europea.

Entre 2022 y 2025, el proyecto fue ejecutado por Cresol Agri-agéncia, en colaboracién con la Red
de Agroecologia Ecovida, a través de la Fundacién Diaconal Luterana (FLD/CAPA), en Brasil, y con
la Comisién Nacional de Desarrollo Rural (CNFR), en Uruguay. La iniciativa reunid a organizaciones
campesinas, cooperativas, universidades, instituciones publicas de investigacion y extension rural,
promoviendo procesos de investigaciéon-accion participativa, la experimentacion agroecolégica y la
cooperacion territorial.

Este documento busca sistematizar y valorar las experiencias consideradas transformadoras,
destacando las metodologias, los mecanismos de gobernanza, los procesos colaborativos de construc-
cion de soluciones y las estrategias de gestion del conocimiento desarrolladas a lo largo de la ejecucion
del proyecto. Al documentar aprendizajes técnicos, organizativos y politicos, la publicacién busca
contribuir a la difusion de practicas replicables y al fortalecimiento de la agroecologia como estrategia
para la resiliencia climatica, la inclusion productiva y el desarrollo territorial sostenible.

La sistematizacioén se construy6 a partir de informes técnicos, registros institucionales, reuniones
de gobernanza y talleres de capitalizacion, siguiendo un enfoque de investigacion-accion participativa
y aprendizaje institucional colaborativo, integrando el conocimiento local y el conocimiento técnico-
-cientifico.

Cresol Agri-agencia
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Resumen de Buenas
Practicas del Proyecto
FO-RI - América Latina
(Brasil y Uruguay)

Periodo de referencia: 2020-2025
Proyecto: FO-RI — Organizaciones Campesinas para la
Resiliencia y la Inclusion (AgriCord/Unién Europea)

Introduccion

El FO-RI — Organizaciones Campesinas para la
Resiliencia y la Inclusiéon es una iniciativa global de
investigacion e innovaciéon impulsada por agricultores,
coordinada por AgriCord y financiada por la Unién
Europea. El programa opera en 17 pafses de Africa,
Asia, el Pacifico y América Latina, con el objetivo de
fortalecer las organizaciones de productores rurales
como actores clave en la transicion agroecologica.

LLa iniciativa promueve la investigacién-accion, los
procesos de experimentacion colaborativa y la inciden-
cia politica, basandose en experiencias locales realiza-
das por agricultores, fomentando el uso sostenible de
los recursos naturales, la reduccién del uso de pestici-
das, la adaptacion al cambio climatico y la valorizacion
de los conocimientos tradicionales.

A lo largo del programa, numerosas organizacio-
nes de productores establecieron alianzas con institu-
ciones de investigacion y universidades, y mas de 400
agricultores fortalecieron sus capacidades para desar-
rollar practicas agroecologicas, expandir la biodiversi-
dad productiva y contribuir a la seguridad alimentaria
de sus comunidades.
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Red AgriCord y las Agroagencias
involucradas

AgriCord es una alianza internacional que retne a 13 agroagencias vinculadas a cooperativas y
federaciones de agricultores. En el marco de FO-RI, estas organizaciones actian como puentes entre
productores, instituciones de investigacién y gobiernos, ofreciendo apoyo técnico, capacitacion y
movilizacién de recursos.

El FO-RI esta coordinado globalmente por la unidad de gestiéon de AgriCord, que promueve:
=) [a articulacion metodolégica y técnica entre regiones y entre los agentes financiadores, como la
Unién Buropea y sus socios;
mp El intercambio de conocimientos para el desarrollo de capacidades en investigacién participativa
y agroecologia;
=) [aincidencia politica internacional para un entorno favorable a la agricultura familiar y los avances
agroecologicos.

Entre las agencias agricolas participantes se encuentran Cresol (Brasil), FFD (Finlandia), Afdi (Fran-
cia), TRIAS (Bélgica), AsiaDHRRA (Asia) y Organizaciones de Agricultores del Pacifico (PIFON),
articuladas con redes regionales como ROPPA, EAFF, PROPAC, SACAU y COPROFAM. Esta red
multinivel garantiza la coherencia global y la diversidad territorial de las practicas desarrolladas.

La implementacion de FO-RI se organiza en cuatro componentes interconectados:

L4
C1 - Amplia
La influencia politica y la incidencia politica, transformando la evidencia de la investigacion- accion
en influencia en politicas publicas y fortaleciendo las redes de organizaciones de productores.

C2 — Prepara
El desarrollo de capacidades y el apoyo metodolégico para que las organizaciones de
productores lleven a cabo procesos autbnomos de investigacion-accion agroecologica.

C3 — Articula

La coordinacion y la gobernanza global, garantizando la coherencia estratégica, la alineacion

entre los socios y la integraciéon de los componentes.

C4 — Experimenta
La implementacion de la investigacidon-accion en el territorio, con experimentos agroecolégicos

liderados por las organizaciones de productores y la generacion de evidencia practica.
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FO-RI (Organizaciones de Campesinos para la Resiliencia y la Inclusién), financiado por la Union
Europea y coordinado por AgriCord, tiene como objetivo fortalecer el protagonismo de las organiza-
ciones de productores en los procesos de transformacion agroecologica, a través de la investigacion-
-accion y la influencia en politicas publicas.

En América Latina, esta estrategia se implemento a través del Proyecto Innova Ecovida, un com-
ponente regional vinculado al Componente 4 del FO-RI, centrado en la experimentacién agroecologi-
ca realizada directamente por agricultores.

La ejecucion binacional estuvo a cargo de Cresol Agri-agéncia, responsable de la coordinacion
metodolégica y tetritorial, en colaboracién con la Fundacién Diaconal Luterana (FLD/CAPA) en
Brasil, en representacion de la Red de Agroecologia Ecovida, y con la Comision Nacional de Desar-
rollo Rural (CNFR) y otras organizaciones afiliadas en Uruguay.

Entre 2022 y 2025, Innova Ecovida consolidé una red de experimentacion territorial, articulando
el conocimiento local y el apoyo técnico de universidades, instituciones publicas de investigacion,
servicios de extension rural y cooperativas de agricultura familiar. Mas de 1000 familias de agricultores
participaron directamente en las acciones, llegando a aproximadamente 2500 personas a través de
actividades de capacitacion, intercambios y gestiéon del conocimiento.

Reconocido por integrar la ciencia y el conocimiento popular, el proyecto fortalecio la agroecolo-
gia como estrategia para la resiliencia climatica, la inclusion productiva y la cooperacién territorial.
Para reflejar esta identidad, los comités politicos y operativos rebautizaron la iniciativa como Proyecto
Innova Ecovida.

Este documento busca sistematizar las mejores practicas de la implementacién del Proyecto
Innova Ecovida, centrandose en los aspectos organizativos, técnicos y comunicacionales desarrolla-
dos por las organizaciones involucradas, con el fin de:

Este documento busca identificar y analizar las experiencias transformadoras desarrolladas en
Brasil y Uruguay, valorar las metodologias y capacidades de las organizaciones locales, difundir las
lecciones aprendidas y visibilizar los resultados metodologicos alcanzados en el perfodo 2022-2025.

La sistematizacion se construyé a partir de reuniones de los 6rganos colegiados del Proyecto
Innova Ecovida, informes oficiales, registros técnicos y talleres de capitalizaciéon con socios, siguiendo
el enfoque de la investigacién-accioén participativa y el aprendizaje institucional colaborativo. Este
proceso consolid6 a FO-RI como referente en investigacion participativa y transformacion campesina
en ambos paises, conectando a organizaciones campesinas, universidades, gobierno y sociedad civil.

Al inicio del proyecto, en 2022, el contexto territorial estuvo marcado por la inestabilidad econé-
mica, los impactos de la pandemia, la concentracion de los mercados agroalimentarios y la creciente
vulnerabilidad climatica. En Brasil, esto se vio agravado por la retraccion de las politicas publicas para
la agricultura familiar y la desarticulacion de las politicas agroecoldgicas. En Uruguay, a pesar de la
presion del monocultivo, el pafs avanzaba en la implementacion del Plan Nacional de Agroecologfa.
Los eventos climaticos extremos ocurridos entre 2022 y 2024 exigieron adaptaciones continuas a los
planes de trabajo.
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El Proyecto Innova Ecovida se estructur6 en torno a cuatro enfoques centrales: resiliencia, inclu-
sién, transformacion y cooperacion. La resiliencia se fortalecio a través de la diversidad productiva y
el fortalecimiento organizativo. La inclusion garantizé el protagonismo de las mujeres y los jovenes en
los procesos de produccion y gobernanza. La transformacion fue resultado de la articulacion entre el
conocimiento local y la ciencia, con metodologias participativas y herramientas de experimentacion.
La cooperacion interinstitucional y transnacional fomenté el intercambio entre pares, el aprendizaje
Sur-Sur y la gestion compartida del conocimiento.

Entre 2022 y 2025, el proyecto consolidé una red binacional de procesos agroecoldgicos, trans-
formando vulnerabilidades en capacidades organizativas, fortaleciendo practicas adaptativas y
ampliando la influencia politica de las organizaciones campesinas. A nivel institucional, el principal
desafio fue construir una gobernanza comun entre las distintas estructuras organizativas, alineada con
el marco logico y el sistema de indicadores del programa FO-RI.

@: ) FD-RI Farmers Organizations for Resilience and Inclusion /
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Gobernanza
del Proyecto
Innova Ecovida

La gobernanza del Proyecto Innova Ecovi-
da se concibié como un elemento estructurante
para garantizar que la investigacion-accion agro-
ecoldgica se mantuviera anclada en la realidad de
los agricultores y conectada con la produccion
continua de conocimiento técnico, metodologi-
co y politico. Dentro del programa FO-RI, la
gobernanza desempené un papel estratégico al
fortalecer el protagonismo de las organizaciones
de productores, garantizar la coherencia entre
las decisiones politicas y las dinamicas territoria-
les y articular los diferentes componentes del
programa.

Al integrar la experimentaciéon de campo, la
capacitacion, la sistematizacion y la incidencia
politica, la gobernanza permitié que los resulta-
dos generados en el territorio retroalimentaran
los procesos de toma de decisiones a nivel
nacional, regional y global, reforzando la legiti-
midad de la agroecologia como estrategia para la
resiliencia climatica, productiva y organizativa.

El modelo de gobernanza de Innova Ecovi-
da se estructur6 en tres niveles complementa-
rios, asegurando un flujo continuo entre la
formulacion  estratégica, la implementacion
técnica y el impacto territorial.
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INNOVA ECOVIDA (FORI) - Gobernanza

e . . Lobby y defensa
Comité de Gobernanza Estratégica UY/BR i

(CNFR - Red Ecovida, Cresol) publicas

(COPROFAM)
Comité Técnico(CNFR, Red
Ecovida, Cresol AA, CAPA)

Biofertilizantes S R INNOVACIONES

liderada por PARA LA
AGRICULTORES AGROECOLOGIA

Explotaciones agricolas

; de investigacion e
Fruta no perecedera | innovacién (45)

[ Decision politica y estratégica

[ Impacto
[] Liderazao del agricultor

Socios de investigacion
(instituciones,

universidades)

= 1. Nivel Estratégico y Politico
Comité de Gobernanza Estratégica Brasil-Uruguay (CNFR — Red Ecovida — Cresol)

El Comité de Gobernanza Estratégica Brasil-Uruguay, integrado por el CNFR, la Red Ecovida y
la agencia Cresol Agro, fue responsable de las decisiones a nivel macro del proyecto. Sus responsabili-
dades incluyeron la definicién de directrices estratégicas, priorizaciones tematicas y articulaciones
institucionales, asegurando la alineacién del componente regional con las directrices globales de
FO-RI y las agendas nacionales de agroecologfa.

Este nivel actué como enlace entre el Comité Politico Global de FO-RI, coordinado por Agri-
Cord, y los socios territoriales, asegurando la coherencia entre los objetivos regionales y globales, asi
como la conexién con las politicas publicas relacionadas con la agricultura familiar y la agroecologfa.

= 2. Nivel Técnico de Implementacion
Comité Técnico Binacional (CNFR — Red Ecovida/FLD — Cresol Agti-agencia)

El Comité Técnico Binacional, integrado por el CNFR, la Red Ecovida/FLD vy la Agencia
Agropecuaria Cresol, constituyé el nicleo operativo del proyecto. Este comité fue responsable de
traducir las decisiones estratégicas en planes de trabajo, coordinar la ejecucion técnica y monitorear el
desempeno de las actividades en los territorios.

Entre sus funciones se encontraban el monitoreo de las Unidades de Referencia, el seguimiento
de las lineas de investigacion e innovaciéon agroecoldgica, y la sistematizacién de datos, evidencia e
informes técnicos. Este nivel también fue responsable de integrar universidades, institutos de investi-
gacion, organismos publicos y entidades de extension rural (Uruguay: UDELAR (Facultad de Agro-
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nomia), INIA, MGAP, UTU; Brasil: Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, UNIOESTE,
UFFES, CAPA, MMC y Rede Ecovida), garantizando el apoyo cientifico y metodoldgico a los procesos
de investigacién-accion.

= 3. Nivel de Campo e Impacto

Proyectos de Investigacion e Innovacion Agropecuaria — 45 Unidades (Brasil y Uruguay)

Las unidades de produccién constituyen el nucleo del Componente 4, donde se lleva a cabo la
investigacién-accion directamente con los agricultores. Son espacios de experimentacion real, dirigi-
dos por familias que prueban practicas agroecologicas, validan tecnologias sociales y generan conoci-
miento con la contribucién de técnicos e investigadores.

Caracteristicas principales:

Las unidades funcionaron como laboratorios vivos para la experimentacién agroecoldgica, espa-
cios de formacion practica e intercambio entre agricultores, técnicos e investigadores. Los resultados
generados en estos territorios impulsaron los procesos de capitalizacion (C2) y la incidencia politica
(C1), asegurando que la evidencia del campo orientara las decisiones en otros niveles del programa.

= 4. Dimension de Asistencia e Incidencia Regional

COPROFAM — Confederacion de Organizaciones de Productores Familiares del
MERCOSUR Ampliado actia como socio estratégico de Innova Ecovida para fortalecer la
incidencia politica de los resultados del FO-RI. Su participaciéon conecta las innovaciones
territoriales con las agendas regionales para la agricultura familiar y la agroecologia, aumentando la
visibilidad de las organizaciones de productores en el debate publico.

Funciones principales:
© Transmitir la evidencia generada en las Unidades Regionales a los espacios politicos regionales.
) Atticular el FO-RI con las iniciativas del MERCOSUR ampliado y las redes continentales.
@ Fortalecer la narrativa de la agroecologia como camino hacia la resiliencia climatica, econémica y social.

A través de esta articulacion, los resultados del proyecto impulsaron debates sobre politicas publi-
cas, marcos regulatorios y estrategias de financiamiento para la transiciéon agroecolédgica, aumentando
la visibilidad de las organizaciones de productores en el didlogo regional.

La gobernanza del proyecto se apoy6 en un programa regular de reuniones y canales de comuni-
cacion permanentes. El Comité Estratégico se reunié semestralmente, asegurando la alineacion
politica y el ajuste de las prioridades.

El Comité Técnico Binacional celebro reuniones trimestrales, supervisando la ejecucion de las
actividades y promoviendo ajustes metodolégicos.

Los equipos técnicos nacionales mantuvieron reuniones periddicas para garantizar la continui-
dad operativa y una respuesta rapida a las demandas del campo.
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Este flujo continuo de informacién fortalecio la cooperacion entre los socios, aumento la transpa-
rencia en la gestién y permitié compartir sistematicamente las lecciones aprendidas y los desafios entre
ambos paises.

El éxito de esta propuesta de gobernanza provino del intercambio permanente de informacion.
Las organizaciones representadas en los comités politico y operativo, asi como los equipos de
coordinaciéon técnica, mantuvieron una comunicaciéon constante, compartiendo avances,
dificultades y lecciones aprendidas.

Esta practica permiti6 a los socios de ambos paises conocer las acciones realizadas en cada terri-
torio, identificar oportunidades para una mayor interaccién y aportar mutuamente sugerencias y
soluciones.

Con este conjunto de mecanismos, Innova Ecovida consolidé una gobernanza funcional, clara y
participativa, una buena practica que demuestra como la coordinaciéon entre diferentes niveles y orga-
nizaciones fortalece los procesos de experimentacion, mejora la gestion de proyectos y amplia los
impactos de la agroecologia en la agricultura familiar.

Como resultado directo de esta gobernanza, el Proyecto Innova Ecovida participé en espacios
cualificados de didlogo politico y coordinacion regional. Destaca el Taller de Capacitacion sobre
Transicion Agroecolégica y Adaptacion de los Sistemas de Produccion Familiar al
Cambio Climatico, que se celebrarda en noviembre de 2024 en Montevideo en el marco de
COPROFAM y REAF-MERCOSUR.
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Como parte de las estrategias regionales de coordinacion e incidencia del Proyecto Innova Ecovi-
da, se celebraron seminarios virtuales regionales, coordinados por COPROFAM, para difundir y deba-
tir la investigacion dirigida por las organizaciones de agricultores en el marco del FO-RI. En las reunio-
nes se presentaron avances, metodologias y resultados de experiencias territoriales en Uruguay y Brasil,
fortaleciendo el dialogo entre organizaciones de productores, socios técnicos y actores institucionales.
En conjunto, los seminarios reforzaron la conexion entre la experimentacion sobre el terreno (C4), la
gobernanza y la articulacion institucional (C3) y la amplificacion politica y la defensa regional (C1).
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Ademas, el proyecto formo parte de los seminarios regionales virtuales coordinados por DSIRA
Connect América Latina y el Caribe, celebrados en Bogota en junio de 2024, reforzando los intercam-
bios entre proyectos, organizaciones de agricultores, investigadores y responsables politicos.

Elementos de innovacion en la practica
(Gobernanza Global/Local)

El modelo de gobernanza de Innova Ecovida presenta elementos transformadores relevantes al
articular, de forma integrada, las escalas global, nacional y territorial, combinando coherencia metodo-
légica con flexibilidad operativa. La incorporacion de la dimension territorial a nivel estratégico garan-
tiza que las decisiones del proyecto se basen permanentemente en las realidades locales, fortaleciendo
la adaptabilidad y la pertinencia de las estrategias adoptadas.

La valorizacion de las relaciones horizontales entre familias y organizaciones campesinas, inspira-
da en el enfoque campesino-campesino y campesino-técnico, consolida a los productores como prota-
gonistas de la innovacién y los procesos de aprendizaje colectivo, promoviendo la construcciéon com-
partida de conocimientos y soluciones implementadas.
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La gobernanza del proyecto se estructura en dos niveles principales de accion (estratégico y técni-
co), articulados por un eje transversal de sistematizacion y comunicacion. El nivel estratégico, al
integrar el componente territorial, establece un flujo continuo entre la formulacion, la toma de decisio-
nes y la retroalimentacion, permitiendo que la evidencia generada en el campo influya en las orienta-
ciones estratégicas y las decisiones politicas a nivel global de FO-RI. El nivel técnico, a su vez, es
responsable de la ejecucion metodoldgica, el seguimiento de las acciones, el apoyo a los equipos terri-
toriales y la consolidacion de la informacién y los indicadores.

Otra caracteristica distintiva es la capacidad interorganizacional y multinivel del mecanismo de
gobernanza, que retine a movimientos sociales, cooperativas, agencias agricolas, institutos de investi-
gacion, organizaciones campesinas y redes regionales de asistencia. Esta composiciéon potencia la
legitimidad de las decisiones, fortalece la capacidad institucional de las organizaciones involucradas y
promueve la convergencia de diversas agendas y conocimientos.

La regularidad de las reuniones a diferentes escalas (semestrales, trimestrales y mensuales) contri-
buye a la construccion de una gobernanza viva, dinimica y accesible, capaz de acelerar los procesos de
toma de decisiones, promover la resolucion colaborativa de desafios y fortalecer el enfoque de investi-
gacion-accion de una manera mas robusta, transparente y participativa.

Finalmente, el modelo de gobernanza destaca por reconocer e institucionalizar los flujos de siste-
matizacion y comunicacién horizontal, conectando equipos técnicos, organismos estratégicos y orga-
nizaciones territoriales. Este mecanismo amplia la circulaciéon del conocimiento, genera acumulacio-
nes colectivas y sustenta la cohesion del proyecto en distintos contextos nacionales, reforzando su
consistencia metodoldgica y su impacto transformador.

mp Conexion eficiente entre los niveles global, nacional y local.

mp Comunicacién continua entre comités y equipos.

mp Decisiones estratégicas basadas en la evidencia de campo.

=) Participacion activa de las organizaciones de productores.

=) Rutinas regulares que agilizan y cohesionan la gestion.

=) Gobernanza binacional integrada entre Brasil y Uruguay.

=) Articulacién directa entre investigacion, capacitacion y asistencia.

=) Sistematizacion de experiencias, capacitacion de agentes multiplicadores y establecimiento

de diferentes canales de comunicacion para el aprendizaje.

Recomendaciones para la Replicacion
de Buenas Practicas

Replicar esta buena practica de gobernanza requiere la existencia de estructuras organizativas
capaces de articular los niveles politico, técnico y territorial. Se recomienda establecer comités estraté-
gicos y operativos con una representacion equilibrada de organizaciones de productores, socios técni-
cos e instituciones de investigacion.
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Es fundamental garantizar rutinas regulares de coordinacién, mecanismos de comunicacion hori-

zontal y vincular la gobernanza con los procesos de capacitacion y capitalizacion. La replicacion debe
priorizar la participacion activa de mujeres, jovenes y lideres territoriales, fortaleciendo el rol de las
organizaciones de productores como protagonistas de la investigacion e innovacion agroecologica.

=) Crear comités representativos e interorganizacionales.

=) Mantener reuniones periddicas a diferentes niveles.

mp Ascgurar canales de comunicacion horizontales para la difusion de la informacion.
mp [ntegrar la investigacion-accion en la toma de decisiones, evaluando constantemente
cada fase.

mp Fortalecer la participacion intencional de mujeres y jévenes en las acciones.

mp Vincular la gobernanza con las redes territoriales locales mediante eventos, acciones
y otros medios.




Guia de Buenas Practicas del Proyecto INNOVA Ecovida - Brasil y Uruguay (FO-RI)

Implementacion

de la Metodologia
de Campesino a
Campesino (CaC)
en la Investigacion-
Accion de Innova
Ecovida

= 1. Contexto y Justificacion de
la Practica

La Metodologia de Campesino a Campesi-
no (CaC) fue incorporada por Innova Ecovida
como un enfoque estructurante para la investi-
gacién-accion en Brasil, bajo la coordinacion de
la Red de Agroecologia Ecovida y la Fundacion
Diaconal Luterana (FLD) a través del Programa
de Agroecologia CAPA. CaC es una pedagogia
basada en la praxis campesina con el ciclo prac-
tica-teoria-practica.

En ella, los agricultores se convierten en
sujetos centrales de la produccién de conoci-
miento, articulando el conocimiento tradicional,
la experimentacion practica y las contribuciones
técnico-cientificas.

Aplicada en el Componente 4 (investigaci-
on-accion liderada por agricultores) del progra-
ma FO-RI, la metodologia refuerza el protago-
nismo de las familias productoras, creando un
entorno donde la innovacion, la experimentaci-
6n y la validacién de practicas agroecologicas se
realizan directamente en los agroecosistemas,
generando referencias aplicables a las realidades
locales.
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= 2. Aplicacion de la Metodologia en el Proyecto

El Proyecto Innova Ecovida estructurd sus procesos de investigacién-accion mediante la creacion
de grupos de trabajo tematicos, organizados en torno a los ejes estratégicos del proyecto: semillas y
plantulas agroecoldgicas, bioinsumos y Sistema de Siembra Directa de Hortalizas (SPDH). Estos
grupos permitieron profundizar en el debate técnico, identificar desafios comunes y guiar colectiva-
mente los procesos de experimentacion en los territorios.

A partir de esta organizacioén tematica, se establecieron Unidades de Referencia de Investigacion-Ac-
cién, coordinadas directamente por grupos de familias campesinas. En estas unidades, las familias definie-
ron preguntas de investigacion, realizaron experimentos en condiciones reales de produccion y compat-
tieron sistematicamente los resultados, fortaleciendo el aprendizaje horizontal y la autonomia técnica.

Este proceso se complementé con reuniones técnicas y tematicas, celebradas con la participacion
activa de familias campesinas, lideres locales y asesores técnicos, tanto en temas estratégicos como
directamente en las Unidades de Referencia. Estos espacios fomentaron el intercambio de experien-
cias, la mejora de las practicas agroecoldgicas y la consolidacion de las Unidades de Referencia (UR)
como espacios dinamicos de capacitacion, experimentacion y difusion de conocimientos en las
siguientes areas:

© Bioinsumos y biofertilizantes
© Sistema de Siembra Directa de Hortalizas (SPDH)
© Semillas y plantulas agroecologicas

Con base en esto, se implementaron 30 Unidades de Referencia (UR) de Investigacion-Accion: 10
en SSI, 10 en bioinsumos y 10 en semillas y plantulas. Cada RU fue dirigida directamente por grupos
de familias campesinas, quienes desarrollaron sus planes de estudio, definieron preguntas de investiga-
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cion y realizaron experimentos, compartiendo los resultados dentro de los grupos, centros e instancias
de la Red Ecovida.

LLa metodologia CaC se implementé de manera integrada dentro de la estructura organizativa de
la Red Ecovida, que reune a 34 centros y 2848 familias, garantizando la capilaridad y la rapida difusion
de las experiencias desarrolladas. FLLD, a través del programa CAPA Agroecologia, brindé asistencia
técnica continua, garantizando el apoyo metodoldgico y la integracion entre los centros.

= 3. Actividades Desarrolladas

La practica implic6 un conjunto coordinado de acciones participativas:

@ Ronda de presentaciones de proyectos de investigacion

© Reuniones e Intercambios

© Reuniones tematicas, dfas de campo y talleres que reunieron a familias campesinas, técnicos y socios.
© Intercambios nacionales entre RU, con una fuerte participacién de jovenes.

© Intercambios binacionales Brasil-Uruguay, ampliando el didlogo sobre la transicién agroecologica.

CaC es una metodologia de proceso social desarrollada
hace 40 arios por agricultores indigenas en Guatemala y que
ha tenido mucho éxito en Centroamérica, México, Cuba,
entre otros paises. | momento pedagdgico central en un

proceso de CaC ocurre cuando un agricnltor con un proble-
ma de produccion (por gjemplo, una plaga) visita la finca de
otro agricultor que ya ba inplementado con éxito una soluci-
dn agroecoldgica para el mismo problema. El aprendizage es
horizontal, de agricultor a agricultor. 1a base es el didlogo
de conocimientos entre agricultores, y entre agricultores y
Jacilitadores técnicos de los procesos. (Manual de la Metodo-
logia de Agricultor a Agricultor— MST — CE, 2019)

Surge como una critica al modelo convencional de asistencia técnica, que es vertical, tecno-
cratico y coloca al técnico como protagonista, dejando a la familia campesina en un papel pasivo.

La propuesta del CaC es construir un proceso horizontal, participativo y liberador en el que
los campesinos sean sujetos centrales en la transformacion de su produccién. El aprendizaje se
produce principalmente cuando un agricultor visita a otro que ya ha encontrado soluciones
agroecologicas exitosas a problemas similares. Este intercambio directo fomenta la creatividad,
el uso del conocimiento local y la autonomia productiva. Asimismo, con base en la estructura
organizativa, se definen planes prioritarios para abordar los principales problemas.
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El CaC integra elementos de Educaciéon Popular y utiliza herramientas como asambleas,
talleres, Diagnéstico Rapido Participativo (DRP), visitas e intercambios, fortaleciendo los
procesos comunitarios y politicos. L.a metodologia también se vincula con la estrategia global
de las organizaciones campesinas, vinculada a la defensa de la soberanfa alimentaria, la perma-
nencia en el territorio y la resistencia al modelo agricola del capital.

Entre los principios fundamentales del CAC para la territorializacion de la agroecologfa destacan:
Comenzar poco a poco y a pequefia escala;
Capacidad de sistematicidad,;
Soluciones apropiadas basadas en la realidad local;
Obtener resultados rapidos y visibles;
Experimentar a pequena escala;
Promover el efecto multiplicador.

La metodologia refuerza practicas sostenibles, diversificadas, comunitarias y a largo plazo,
colocando el conocimiento campesino como base para la innovacion.

Fuente:https:/ | mst.org.br/ 2021/ 02/ 17 | metodologia-de-camponesa-a-campones-a-camponesa-a-

campones-e-a-territorializacao-da-agroecologia/

El método Campesino a Campesino aplicado en el Proyecto Innova Ecovida (Brasil) fortalecié
decisivamente el vinculo organico entre el movimiento agroecoldgico, las organizaciones territoriales
y el objetivo general de FO-RI, promoviendo una mayor cohesion y fluidez entre la investigacion, la
capacitacion y la accion comunitaria, ampliando asi la generacion de impactos.

Su aplicacién permitio la integracion articulada de diferentes actores y familias campesinas con los
nucleos de la Red Ecovida, las organizaciones locales y las instituciones socias, creando un entorno
colaborativo que conecté practicas experimentales, conocimientos tradicionales y contribuciones
técnico-cientificas.

A partir de esta dindmica, se consolidé una red de cooperacion que involucra a 15 organizaciones
locales y 12 instituciones educativas, de investigacion y de extension, fortaleciendo la calidad metodo-
légica y ampliando el alcance de las experiencias desarrolladas.

Los resultados obtenidos demuestran el potencial transformador de la metodologfa. Las 30
Unidades de Referencia se han consolidado como verdaderos laboratorios vivos de investigacion
participativa, en los que familias campesinas desarrollaron y validaron practicas de gestion vinculadas
a la Produccion y Desarrollo Sostenible de los Seres Humanos (SPDH), la produccion de bioinsumos
y el mejoramiento y conservacion de semillas y plantulas. Este proceso resulté en la incorporacion de
practicas agroecoldgicas desarrolladas por 129 familias, lo que indica una rapida capacidad de difusién
y adaptacion de las tecnologias sociales desarrolladas en el proyecto.

Desde el punto de vista organizativo, la capilaridad de los nucleos de la Red Ecovida fue crucial para
ampliar el alcance de las practicas experimentadas. Las Unidades de Referencia se han consolidado como
referentes territoriales, inspirando a nuevos grupos y fortaleciendo el trabajo colectivo comunitatio.
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La practica también impuls6 avances significativos en la participacién social: 46 mujeres asumie-
ron roles centrales en los procesos de toma de decisiones de las Unidades Rurales, incluyendo la coor-
dinacion general y el liderazgo de los grupos centrales, con especial énfasis en dos unidades dirigidas
exclusivamente por mujeres dedicadas a la produccion de semillas y plantulas. Los jovenes, a su vez,
desempenaron un papel activo en la realizacion de experimentos e intercambios, ampliando su presen-
cia en el movimiento agroecoldgico y contribuyendo al relevo generacional.

En el ambito de la formacion y la gestioén del conocimiento, el proyecto promovié 15 encuentros
presenciales que congregaron a mas de 1100 participantes, consolidando espacios de aprendizaje
colectivo e intercambio de experiencias entre familias campesinas, técnicos y socios institucionales.

Este proceso de trabajo, centrado en ejes tematicos, dio como resultado la
publicacion de las sistematizaciones de las experiencias de las Unidades Rurales
(UR), lanzadas durante la XIII Reunién Ampliada de la Red Ecovida en 2025.

La sintesis de estos aprendizajes fortalecera la memoria técnica del movi-
miento y servira de referencia para la continuidad y expansion de las practicas

(,:onozca el - . .,
CODIGO QR. de transicién agroecoldgica en toda la region.

Elementos de innovacion metodoldgica.

La practica destaca por su cualificada integracién entre el conocimiento campesino y el conoci-
miento técnico-cientifico, articulando la experiencia de las familias campesinas con la contribucion de
universidades, institutos de investigacion y organizaciones de asesoramiento.

Esta complementariedad generd soluciones adaptadas a las realidades locales y fortalecié el papel
de los agricultores como investigadores y formuladores de conocimiento. LLa metodologfa Campesina a
Campesino, al estructurar el proceso en ciclos continuos de practica-teoria-practica, consolidé la inves-
tigacidon-accion como instrumento de empoderamiento productivo y politico, ampliando la autonomia
de las familias y su capacidad de intervencion en el proceso de transicion agroecologica regional.

La construccion territorial colaborativa cobrd relevancia al incorporar estratégicamente el prota-
gonismo de mujeres y jovenes, ya sea en la gestion de las UR, en la conduccion de los procesos de
toma de decisiones o en la realizacion de intercambios. Esta mayor participacion generd una mayor
diversidad de perspectivas, soluciones mas solidas y un fortalecimiento generacional dentro del movi-
miento agroecologico.

Finalmente, el vinculo organico que la metodologia promovié con el movimiento agroecolégico
garantiz6 su continuidad tras la finalizaciéon del proyecto, al incorporarse a la dinamica interna de la
Red Ecovida. El CaC se convirtié en una practica metodolégica sustentada en procesos existentes,
como reuniones de nucleo, reuniones tematicas, intercambios y el trabajo de las organizaciones aseso-
ras, garantizando que el aprendizaje y las innovaciones se sigan desarrollando de forma auténoma y
permanente.
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(@ Integracion plena entre el conocimiento campesino y el conocimiento técnico-cientifico.

© Investigacién-accién como instrumento de empoderamiento productivo y politico.

© Alta capacidad de replicacion y difusién generada por la capilaridad de los nucleos.

© Coinnovacion territorial con el protagonismo de mujeres y jévenes.

© Metodologia organica para el movimiento agroecolégico, garantizando su continuidad tras el proyecto.

La replicacion efectiva de la metodologia de Campesino a Campesino requiere una combinacion
de organizacion social, practicas pedagdgicas horizontales y procesos continuos de experimentacion
comunitaria. A continuacién, se presenta una gufa paso a paso que integra todos estos elementos para
guiar su implementacion en diferentes territorios.

= ]. Crear bases organizativas y vinculos territoriales

La solidez de la metodologfa CaC depende de la existencia de procesos organizativos activos. Por lo
tanto, su implementacién debe comenzar con el establecimiento de vinculos organicos con movimien-
tos, asociaciones, cooperativas, redes territoriales y otras organizaciones de base. Estos espacios garanti-
zan la legitimidad del proceso, la participacion de las familias campesinas y la continuidad de las acciones.

= 2. Capacitar a los actores clave: promotores, facilitadores y centros
de referencia

La multiplicacién solo ocurre cuando hay personas preparadas para asumir roles estratégicos. Por
lo tanto, es esencial:
(@ Identificar a las familias campesinas que ya aplican practicas agroecologicas exitosas;
(@ Preparatlos como promotores, capaces de ensefiar desde su propia experiencia;
© Articular facilitadores que organicen visitas, intercambios y procesos pedagdgicos;
© Consolidar las Unidades de Referencia (UR) como "espacios-escuela", espacios permanentes para
la experimentacion, la demostracion y el aprendizaje comunitatio.
Las UR integran a familias campesinas, asesores técnicos y socios institucionales en un flujo conti-
nuo de observacion, investigacion y validacion colectiva.

= 3. Priorizar la participacion de mujeres y jovenes

Desde la etapa de planificaciéon de la practica, se debe asegurar que las mujeres y los jévenes
actien como sujetos centrales, reconociendo su papel estratégico en la transformacion, la experimen-
tacion y la sostenibilidad de las iniciativas agroecologicas. La multiplicacion es mas fuerte cuando estas
voces se amplifican.

= 4. Articular la asistencia técnica, la investigacion, los intercambios
y la capacitacion

El CaC es un proceso formativo vivo. Su poder reside en la integracion de:
(© asistencia técnica participativa, que apoya sin sustituir el liderazgo campesino;
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(@ investigacion y experimentacion local, guiada por problemas reales del territorio;
(@ Intercambios presenciales, donde el aprendizaje horizontal se lleva a cabo en la practica;
© procesos sistematicos de capacitacion, con talleres, Diagnésticos Rurales Patticipativos (DRP),
asambleas y reuniones.
Esta articulacion crea las condiciones para profundizar, validar y difundir las innovaciones agroecolégicas.

= 5. Organizar intercambios y visitas de aprendizaje horizontal

Las visitas entre agricultores son el nicleo de la metodologfa. Permiten:
© que una familia con un desafio especifico se retina con otra que ha encontrado una solucion agroecoldgica;
© que el aprendizaje se desarrolle en el territorio, observando y experimentando las practicas;
@) que los resultados se hagan visibles y rapidamente aplicables en nuevas zonas.
Este proceso genera autonomia, motivaciéon y un entorno propicio para un efecto multiplicador.
> y

= 6. Crear redes de intercambio para la multiplicacion territorial

Para que la metodologia se expanda de forma organica y sostenible, es esencial:
(©) conectar nucleos, organizaciones y tertitorios;
(@ construir redes de intercambio que aceleren la circulacién de soluciones probadas;
© fortalecer la cooperacion entre agricultores, técnicos e instituciones socias.
La red garantiza, mediante reuniones tematicas y reuniones de grupos y centros, la circulacion, el
perfeccionamiento y la multiplicacion del conocimiento.

= 7. Sistematizar los resultados y promover los intercambios permanentes

La consolidacion del CaC requiere que las experiencias:
(@ se documenten y analicen colectivamente;
(@ se compartan en reuniones, ferias, visitas y materiales educativos;
© se valoren como referencia para nuevos procesos.

La sistematizacion y la circulaciéon continua de practicas y aprendizajes garantizan que el CaC
mantenga su caracter multiplicador y se consolide como una estrategia para el fortalecimiento de la
agroecologia en diferentes regiones.

= 8. Estimular el efecto multiplicador.

Al final de cada ciclo de aprendizaje, los agricultores que han aplicado con éxito una practica espe-
cifica comienzan a asumir el rol de promotores. Por lo tanto, la l6gica esta clara:
© quienes aprenden, ensefian; quienes ensefian, inspiran nuevos ciclos de transformacion.

Este es el motor que permite que la metodologia se expanda de forma rapida, sostenible y con
arraigo cultural.
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Recomendaciones para la Replicacion

Para replicar la practica eficazmente, es fundamental establecer un vinculo organico con movi-
mientos, redes territoriales u organizaciones de base, ya que la solidez de la metodologfa CaC depende
de la existencia de procesos organizativos estructurados. Se recomienda implementar Unidades de
Referencia (UR) como espacios permanentes de experimentacion y aprendizaje comunitario, integran-
do a familias campesinas, asesores técnicos y socios institucionales en un flujo continuo de investigaci-
6n, observacion y validacion colectiva.

Otro aspecto esencial es la integracion entre la asistencia técnica, la investigacion, los intercambios
y la capacitacion. Estas dimensiones, al articularse, crean las condiciones para que la experimentacion
territorial se monitoree, profundice y difunda de forma consistente.

Se debe priorizar la participacion de mujeres y jovenes desde el disefio de la practica, garantizando
que actien como sujetos centrales del proceso y contribuyan a la diversidad y sostenibilidad de las
practicas desarrolladas.

Finalmente, se recomienda promover conexiones entre centros, organizaciones y territorios,
creando redes de intercambio que aceleren la difusiéon de soluciones probadas y permitan la mejora
continua de las practicas.

La circulacién de experiencias, la sistematizacion de resultados y la promocion de intercambios son
estrategias fundamentales para asegurar que la metodologia CaC mantenga su caracter multiplicador y se
consolide como una herramienta para el fortalecimiento de la agroecologia en diferentes regiones.

mp Asegurar vinculos organizacionales con movimientos o redes territoriales.
mp Establecer las UR como espacios permanentes de aprendizaje comunitario.
=) [ntegrar asistencia técnica, investigacion, intercambios y capacitacion.

=) Priorizar la participacion de mujeres y jovenes desde el disefio de la prictica.

mp Articular conexiones entre centros para acelerar la difusion de INNOVACIONES.
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Co-innovacion

Agroecoldgica en
Sistemas Horticolas
Familiares - CNFR /

Uruguay (2022-2025)

Projeto Innova Ecovida — FO-RI
América Latina — Uruguai

= 1. Contexto Socioproductivo e
Institucional

La Comision Nacional de Desarrollo Rural
(CNFR) es la principal organizacion representa-
tiva de la agricultura familiar en Uruguay. Reune
a cien entidades de base y extiende sus activida-
des a aproximadamente 17.000 productores y
agricultores familiares de todo el pais. Con una
trayectoria marcada por la incidencia politica, el
apoyo organizativo y la promocién del desar-
rollo rural, la CNFR ocupa un lugar central en la
formulaciéon e implementacién de politicas
publicas dirigidas a la agricultura familiar.

Su rol historico como puente entre institu-
ciones publicas como la Facultad de Agronomia
de la UDELAR, el INIA y el MGAP ha consoli-
dado un entorno favorable para la investigacion
participativa, la validacién de tecnologfas apro-
piadas y la promocién de practicas sostenibles.

En el marco del proyecto Innova Ecovida,
coordinado regionalmente por Cresol Agti-a-
gencia, el CNFR asumio6 el liderazgo de la imple-
mentacion en Uruguay, integrando a familias de
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agricultores, Sociedades de Desarrollo Rural (SFR) y cooperativas, universidades e instituciones
gubernamentales en un esfuerzo articulado de coinnovacién agroecolégica y sistemas en transicion.

= 2. Descripcion de la Practica: El Enfoque de Coinnovacion

La practica desarrollada por el CNFR se basa en el enfoque de coinnovacién, una metodologfa utiliza-
da en varios proyectos interinstitucionales con la participacion del CNFR y que combina tres pilares:
© Sistemas Adaptativos Complejos,
©  Aprendizaje Social y
© Monitoreo y Evaluacién Dinamicos.

Este enfoque considera cada propiedad como un sistema vivo y su entorno, compuesto por
personas, recursos naturales, capacidades culturales y condiciones econémicas especificas. Asi, la
transformacion no se aborda como una simple adopcién de tecnologia, sino como un proceso conti-
nuo de aprendizaje colectivo, reorganizacioén productiva y toma de decisiones informada.

En el proyecto Innova Ecovida, el proceso de coinnovacion se estructurd en cuatro fases secuen-
ciales, aplicadas de forma participativa:
© Caracterizacién de los sistemas de produccion familiar;
© Diagnéstico técnico y socioeconémico participativo;
© Rediseiio de los sistemas de produccion, desarrollado conjuntamente entre familias y técnicos;
©) Implementacion, seguimiento y ajustes continuos.

Este método prioriza a las familias y a las organizaciones locales (SFR), asegurando que cada
propuesta de innovacion se adapte a las condiciones reales de cada unidad de investigacion (recursos,
limitaciones ambientales, mano de obra, prioridades familiares y contexto regional).

= 3. Buenas Practicas Horticolas (BPH) como eje de la Coinnovacion

La practica se organizd en torno a la implementacion y el seguimiento de Buenas Practicas Horti-
colas validadas, organizadas en cuatro grupos centrales:

© Gestion del suelo: sistematizacion, rotaciones, cobertura vegetal, biofertilizantes;

©  Gestion del agua: calidad, disponibilidad, riego, drenaje;

© Proteccién de cultivos: biopreparados, control biologico, materiales genéticos adaptados, diversi-
ficacién;

© Registros y planificacién de unidades de referencia: cuadernos de campo, analisis productivo y
econoémico.

Estas BPH, ya reconocidas y validadas en la agricultura familiar uruguaya, se integraron en la
metodologia de coinnovacion, fortaleciendo la transicién agroecoldgica basada en practicas validadas
y adaptables.
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El Enfoque de Coinnovacion

Los sistemas de produccion familiar presentan un alto grado de complejidad, lo que resulté en la
incorporacion de nuevas metodologias de investigacion y extension para abordarlos.

El enfoque de coinnovacion es el resultado de la combinacién de tres dominios:
(@ La teorifa de sistemas adaptativos complejos (SIA),
(@ El aprendizaje social y
© El monitoreo y evaluacion dinamicos otientados a la innovacion.

Que combinan diversas tecnologias, practicas y conocimientos.

Contribuye a mejorar la sostenibilidad de los sistemas de produccién familiar mediante la imple-
mentacion de procesos participativos, promoviendo el aprendizaje entre familias productoras, profe-
sionales y organizaciones locales.

Implica un proceso de aprendizaje y adaptacion de las propuestas tecnoldgicas a un proceso de
cambio especifico para cada propiedad, dentro de cada sistema y su familia.

Debe ajustarse a la situacion inicial, la disponibilidad de recursos y las particularidades de cada
familia. Considera la propiedad como un sistema complejo compuesto por las personas que confor-
man la familia y los recursos biofisicos.
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Toda innovacién sostenida en el tiempo es

resultado de cambios en el comportamiento
humano y del aprendizaje individual y colectivo.

CO-INNOVACION

El monitoreo y la evaluacion dinamicos
requieren flexibilidad y adaptabilidad, ya que son
procesos complejos que no se pueden predecir
por completo, ya que ocurren situaciones impre-
vistas que deben revisarse peribdicamente para

Rossing et al, 2010 ajustar las acciones y asi seguir avanzando en el
proceso.

Las 4 fases del ciclo de coinnovacion son: CARACTERIZACION
1- Caracterizacion del sistema de produccion
2- Diagnéstico del sistema de produccion IMPLEMENTACION

. . Y MONITOREO DIAGNOSTICO
3- Desarrollo de una propuesta de redisefio del sistema

4- Implementacién y monitoreo de los resultados
de la propuesta RE-DISENO PREDIAL

Estas buenas practicas se clasifican en 4 categorias:

= Manejo del suelos:

© Sistematizacion de parcelas.

© Establecimiento de rotaciones de cultivos con pasturas.

() Cultivos de cobertura/abonos verdes.

© Uso de acolchado vegetal.

@) Aplicacion de enmiendas organicas del suelo y biofertilizantes.

= Gestion del agua:

(@ Agua de calidad en cantidad adecuada.
©) Sistemas de riego eficientes.

© Uso de acolchado vegetal.

© Drenaje y nivelacién (sistematizacion).

= Proteccion y sanidad de cultivos:

© Uso de material genético adaptado.

( Monitoreo de plagas y enfermedades.

© Uso de biopreparaciones especificas.

© Control biolégico de plagas y enfermedades.

@ Uso de batreras protectoras (cortinas vegetales).

(© Combinacién de cultivos.

© Cercos vivos y parches de diversidad (atraccion de enemigos naturales).
© Diversificacion de los sistemas de produccion.

© Evitar problemas de encharcamiento (sistematizacion).
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= Uso de registros y planificacion del sistema:
@ Registros basicos (cuaderno de campo).
© Procesamiento y analisis de registros (productivos, econémicos).

"II
i

® Herramienta de Innovacién — Indice de Incorporaciéon de Buenas
Practicas Horticolas (IIBPH)

Para monitorear la adopcion de estas practicas, el CNFR y la UDELAR desarrollaron una herra-
mienta sin precedentes en el pais: el Indice de Incorporacién de Buenas Préacticas Horticolas (IIBPH).

El indice:
© Organiza las Buenas Practicas en cuatro categorias,
© Asigna pesos técnicos especificos,
© Utiliza escalas de adopcion gradual (0-3, 0-5 y 0-10),
(@ Permite visualizar la evolucion de cada unidad de investigacion a lo largo del tiempo.

La herramienta se construy6 de forma participativa y se discutié en multiples espacios entre fami-
lias, técnicos e investigadores. Su objetivo no es comparar diferentes sistemas, sino monitorear los
procesos de transicioén y orientar la mejora continua, reforzando el caracter formativo de la coinnova-

cién.

Dentro de cada categoria, se asigna un peso relativo a cada practica que la compone, expresado

también en puntos.
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Indicador (Buenas Practicas) Puntuacion

Se prepararon referencias para el uso de escalas de puntuacion por parte de los técnicos de campo.
Para asignar un valor a cada una de las Buenas Practicas para la Agricultura Familiar (BPH), se propo-
nen tres escalas diferentes, con el fin de priorizar las practicas mas importantes, asignandoles una
puntuaciéon maxima mas alta (por ejemplo: sistematizaciéon de parcelas, disponibilidad de agua en
calidad y cantidad).

© Escala 0-3: 0 = no adopta; 1-2 = adopta parcialmente; 3 = adopta totalmente.
© Escala 0-5: 0 = no adopta; 3 = adopcién parcial (~50%); 5 = adopcion total.
© Escala 0-10: 0 = no adopta; 5 = adopcién parcial (~50%); 10 = adopcién total.
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= Resultados y Contribuciones de la Practica
La implementacion de la coinnovaciéon en Innova Ecovida generd avances importantes:

© Fortalecio la integracion entre las instituciones de investigacion y las organizaciones de productores.
@ Hizo mis eficiente el uso de recursos y aline6 las politicas publicas con las necesidades de las familias.
© Se generaron mejoras progresivas en la gestion del suelo, el agua, el saneamiento y la planificacion
de los sistemas de produccion.

(@ Se desarrollaron capacidades técnicas, sociales y de confianza mutua entre las familias y los técnicos
horticultores.

© Se crearon referencias para futuras politicas de transicién agroecolégica en el pais.

© Se continuaron las metodologias implementadas en proyectos nacionales (EULACIAS, Ganaderfa
Familiar Resiliente), consolidando al CNFR como protagonista de la innovacién.

© Se identificaron indicadores basados en la prictica y de desempefio que, medidos en las fases inicial
y final del proyecto, permiten una evaluacion objetiva de los principales impactos de las buenas practi-

cas en los diferentes componentes del sistema.

= Flementos de estructuracion de la Practica

(@ Integracion estructurada entre familias, SFR, universidades e instituciones publicas.
roceso continuo de diagndstico, redisefio y monitotreo.
OP . de diagnosti disefio y .
erramienta Unica para la medicién de la transicion agroecoldgica .
i . inica para | dicion de icién ag logi IBPH
edicion de los indicadores de impacto de la en los sistemas
Medicién de los indicad de imp de 1a BPH en los si
nfoque adaptado a sistemas familiares complejos.
Enfoque adaptad i famili plej
rendizaje social como eje metodoldgico.
Aprendizaj ial j dologi
(@ Articulacién institucional a largo plazo entre el CNFR, la UDELAR, el INIA y el MGAP.
© Cocreacién de soluciones adaptadas a la realidad de cada unidad de referencia.

= Recomendaciones para la Replicacion

O Establecer acuerdos duraderos entre los OP y las instituciones de investigacién/extension.
© Realizar diagndsticos participativos que involucren a toda la familia.

() Crear unidades piloto como espacios de aprendizaje permanente.

© Adoptar herramientas de monitoreo continuo (como el IIBPH).

© Integrar intercambios, talleres y capacitacion técnica en el ciclo de coinnovacion.

O Priorizar la participacién de mujeres y jovenes.

© Fortalecer las redes territoriales para asegurar la continuidad del proceso.

En Uruguay, las organizaciones locales desempefiaron un papel destacado en la definicién de las
familias horticolas participantes, el monitoreo y seguimiento de los resultados de la coinnovacion
productiva, y la planificacion y ejecucion de seis ciclos de talleres locales organizados en conjunto con
el CNFR vy las diversas instituciones que apoyaron el proyecto.
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Esta insercion territorial otorgd legitimidad social al proyecto, permitiendo la apropiacion, replica-
cion e integracion de las practicas en las rutinas familiares.

Ubicacion Geografica de Organizaciones de Base




e eaS—

Guia de Buenas Practicas del Proyecto INNOVA Ecovida - Brasil y Uruguay (FO-RI)

Plataforma Digital
para la Capacitacion,
la Gestion del
Conocimiento y

el Aprendizaje
Colaborativo

Proyecto Innova Ecovida — FO-RI
Latinoamérica (Brasil y Uruguay)
Moodle de Cresol Agro-agencia

= 1. Contexto y Justificacion de la
Practica

Desde el inicio del Proyecto Innova Ecovida, se
evidenci6 la necesidad de organizar y ampliar la circu-

lacion del conocimiento producido en los tertitotios,

considerando la diversidad de actores, la dimension
binacional y la centralidad de la investigacion-accion
participativa. Desafios como los efectos de la pande-
mia, las distancias territotiales y los fenémenos meteo-
rologicos extremos reforzaron la importancia de los
entornos digitales accesibles para complementar las
reuniones presenciales y garantizar la continuidad de
los procesos de formacion y organizacion.

En este contexto, se incorpord la plataforma
Moodle de la Cresol Agti-agencia como infraestructu-
ra estratégica de apoyo metodoldgico, alineada con los
principios de la agroecologfa y el aprendizaje hotizon-
tal, resultado de un proceso construido colectivamente
a lo largo de la ejecucion del proyecto.

Conozca la plataforma

https:/ /coop.cresolagriagencia.otg
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= 2. Descripcidon de la Practica
Construccion Colectiva de 1a Gestion del Conocimiento

LLa gestion del conocimiento en el Proyecto Innova Ecovida se concibié como un proceso colecti-
vo y continuo, y no como un producto final o una iniciativa meramente tecnologica. Desde el inicio,
el proyecto priorizo la construccion conjunta con las organizaciones socias, alineada con los principios
de la agroecologia y el aprendizaje horizontal.

LLa necesidad de organizar y compartir el conocimiento surgié gradualmente, a partir del avance
de las actividades de campo, el funcionamiento de las Unidades de Referencia y las reflexiones realiza-
das en los espacios de gobernanza y coordinacion técnica. A medida que se intensificaron los inter-
cambios y se intensificaron los procesos de colaboracion, se hizo evidente el volumen y la diversidad
del conocimiento generado por agricultores, técnicos, investigadores y organizaciones involucradas.

En este contexto, la decision de estructurar una plataforma digital fue fruto del didlogo y la cons-
truccion conjunta entre Cresol Agri-agencia, la Red de Agroecologia Ecovida, el CNFR y otros socios.
LLa plataforma respondi6 a necesidades concretas, como preservar la memoria institucional, ampliar la
circulacion del aprendizaje, apoyar la formacion continua e integrar la investigacién-accion, la formaci-
6n y la gobernanza desde una perspectiva binacional.

Asi, la plataforma se concibié como una herramienta al servicio del proceso, cuya estructura,
contenido y dinamica se definieron progresivamente, siguiendo la maduracion del proyecto y respe-
tando las realidades territoriales involucradas.

= 3. Descripcion de la Practica: Plataforma Moodle de Cresol Agri-agencia

La plataforma Moodle de la Agencia Agropecuaria Cresol se estructuré como un Entorno Virtual
de Aprendizaje (EVA) dirigido a organizaciones de productores, familias campesinas, técnicos, inves-
tigadores y socios institucionales del Proyecto Innova Ecovida. Su disefio priorizé principios funda-
mentales para garantizar la accesibilidad, la apropiacion y la eficacia, entre ellos:

(@ Creacion de contenido basado en las practicas de campo de los agricultores y sus organizaciones;
@ Ficil de usar y navegacion intuitiva;

@ Capacidad multilingiie, que permite ofrecer contenido e interacciones en diferentes idiomas;

© Posibilidad de participacion simultanea en diferentes cursos;

@ Organizacién clara del contenido de capacitacién, materiales de apoyo y fichas técnicas;

© Offrecer espacios interactivos para el intercambio de experiencias, preguntas y aprendizaje.

Concebida como un repositorio vivo de conocimiento, la plataforma integra el contenido produ-
cido por las Unidades de Referencia, intercambios, talleres, cursos, reuniones técnicas y procesos cola-
borativos. Experiencias territoriales, incluyendo la metodologia Campesino a Campesino aplicada en
Brasil y el enfoque de coinnovaciéon adoptado en Uruguay, se han sistematizado y transformado en
materiales de capacitacion accesibles, fortaleciendo la gestion del conocimiento y ampliando el alcance
del proyecto.
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Reuniones Presenciales como "Fabricas
de Conocimiento”

Las reuniones presenciales del Proyecto Innova Ecovida se entendieron como espacios estratégi-
cos para la producciéon de conocimiento, mas alla de los momentos de capacitacion o articulacion
institucional. Talleres, reuniones tematicas, jornadas de campo e intercambios territoriales permitieron
a los agricultores compartir experiencias, analizar los resultados de los experimentos y construir solu-
ciones colaborativamente con técnicos e investigadores.

El conocimiento generado en estos espacios se registré en diferentes formatos y se sistematizé
para conformar la base de contenidos de la plataforma digital. De esta manera, las reuniones presen-
ciales se transformaron en insumos de capacitacion permanente, ampliando el alcance del aprendizaje
y asegurando que el conocimiento producido trascendiera la participacion directa.

= 4. Creacion de Mddulos de Capacitacion Inspirados en la
Capacitacion Presencial

La creacion de los médulos de capacitacion disponibles en la plataforma siguié la misma logica
participativa que gui6 el proyecto en su conjunto. Los cursos no se diseflaron de forma aislada de la
practica, sino que se inspiraron directamente en la capacitacion presencial realizada en el marco de

Innova Ecovida.
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Los temas, el contenido y los enfoques pedagogicos de los médulos se definieron con base en las
demandas identificadas en los territorios, las practicas validadas en las Unidades de Referencia y los
debates construidos colectivamente a lo largo de la ejecucion del proyecto. De esta manera, cada
modulo refleja procesos reales de investigacién-accion, articulando fundamentos técnicos, experien-
cias practicas y reflexiones criticas sobre la transicién agroecologica.

Al transformar las experiencias presenciales en contenido digital, el proyecto logré garantizar la
continuidad de los procesos de formacion, ampliar el acceso al conocimiento producido, apoyar la
replicacion de practicas en nuevos territorios y fortalecer la memoria técnica y metodolégica de
Innova Ecovida.

= 4.1 Elementos transversales para la articulacion de cursos con el
Proyecto Innova Ecovida (FO-RI)

Todos los cursos desarrollados en la plataforma Moodle de Cresol Agri-agéncia se estructuraron
sobre una base metodolégica comun, directamente alineada con los principios y objetivos del Proyec-
to Innova Ecovida y el programa FO-RI. Esta base garantiz6 la coherencia entre la formacion, la
investigacién-accion y la experimentacion territorial, independientemente de la tematica especifica de
cada curso.

El contenido de la formacién se construy6 a partir de las practicas desarrolladas en las Unidades
de Referencia y los procesos colaborativos, en directa relacion con el Componente 4: Experimentaci-
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6n. De esta manera, la capacitacion virtual actué como instrumento para capitalizar y difundir el cono-
cimiento producido en los territorios, transformando las experiencias practicas en contenido accesible
y replicable.

Los elementos comunes a todos los cursos incluyen:
(@ Investigacién-accion participativa, con contenido basado en practicas experimentadas con familias
campesinas, lo que refuerza el protagonismo de las y los agricultores como productores de conoci-
miento;
(@ Agroecologia como estrategia de resiliencia, que contribuye a la autonomia productiva y reduce la
dependencia de insumos externos;
©) Integracion entre la capacitacion y el territorio, conectando los procesos de formacion con las
experiencias de las Unidades de Referencia y los intercambios.

De esta manera, los cursos desempefaron un papel estratégico en la gestion del conocimiento de
Innova Ecovida, articulando la practica, la capacitacién y la difusién de innovaciones agroecoldgicas.

= Metodologia y Recursos Utilizados

Todos los cursos adoptaron una metodologia comun, que combina:
() videos de capacitacion con técnicos y especialistas involucrados en el proyecto;
(©) materiales de apoyo, como libros electrénicos, y contenido complementatio;
©) cuestionarios y encuestas de evaluacion;
(©) emision de certificados al finalizar.

El enfoque integré teorfa, ejemplos practicos y espacios de interaccion, favoreciendo el aprendi-
zaje colectivo y la apropiacion de los contenidos por parte de los participantes.

Esta estrategia consolido la gestién del conocimiento como una buena practica transversal del
proyecto, conectando la investigacién-accion, la capacitacion, la gobernanza y la cooperacion tertito-
rial, y reforzando la directriz transformadora, participativa y replicable del Proyecto Innova Ecovida
en el ambito de FO-RI.

= 5. Contenido disponible en la plataforma:

Practicas para el manejo agroecolégico de plagas y enfermedades

Objetivo: fortalecer las capacidades técnicas para el manejo agroecolégico de plagas y
enfermedades en la transicion agroecolégica.

Temas principales:

@ Marco conceptual de la agroecologia
@ Reduccién del uso de plaguicidas

© Gestién de la biodiversidad

© Experiencias practicas con familias
© Practicas en desarrollo continuo
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Manejo agroecolégico de plagas y enfermedades.

Objetivo: capacitar a agricultores y técnicos en el manejo agroecoldgico de plagas y

enfermedades en la horticultura.

Temas principales:

© Limitaciones del modelo convencional
& Relacion suelo-biodiversidad-salud

© Estrategias agroecologicas

© Redisefio de sistemas de produccion

Gestion del suelo en sistemas horticolas para la transiciéon agroecologica
Objetivo: fFortalecer la comprension del suelo como base de los sistemas agroecologicos.

Temas principales:

© Fundamentos de la agroecologia

(@ Funcién del suelo en la transicién

© Impactos de la degradacién del suelo

© Précticas de gestion y recuperacion del suelo
© Resiliencia de los agroecosistemas

TR
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Objetivo: Presentar la experiencia uruguaya de investigacion participativa liderada por
organizaciones campesinas.

Temas principales:

© Co-innovacién como base metodolégica

© Aprendizaje social y participacion

(@ Experiencia practica de investigacién participativa en Uruguay

-
N\

Objetivo: Mejorar la produccion de plantulas organicas, fortaleciendo la autonomia productiva.

Temas principales:

© Principios agroecolégicos

© Planificacién y vivero

© Sustratos, germinacién y riego

© Nutricion y calidad de las plantulas
© Manejo del campo y siembra

-
N\

Objetivo: Bioinsumos en la agricultura agroecoldgica: produccion colectiva de insumos

Temas principales:

@ Importancia de los bioinsumos

© Produccion y organizacién colectiva

© Compostaje, biofertilizantes y bokashi
Microorganismos y abonos verdes

© Extractos vegetales y gestion sanitaria

-
N

Objetivo: Presentar el SPDH como método estructurante para la transiciéon agroecoldgica.

Temas principales:

© Origen y contexto del SPDH

©) Principios del método

© Sanidad del suelo y de las plantas
© Conversion agroecologica

© Dimension politico-pedagébgica

-
N\
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Implementaciéon de Unidades de Referencia en el SPDH

Objetivo: Presentar las Unidades de Referencia como espacios estratégicos para la
investigacion-accion y la validacion del SPDH.

Temas principales:

© Implementacion de Unidades de Referencia colectivas
© Desafios y adaptaciones del método

© Investigacion grupal y alianzas

© Herramientas practicas del SPDH

© Experiencias en Parana y Rio Grande do Sul

Implementaciéon de Unidades de Referencia en el SPDH.

Objetivo: : Presentar las Unidades de Referencia como espacios estratégicos para la
investigacion-accion y la validacion del SPDH.

Temas principales:

© Implementacion de Unidades de Referencia colectivas
© Desafios y adaptaciones del método

© Investigacion grupal y alianzas

O Herramientas practicas del SPDH

© Experiencias en Parana y Rio Grande do Sul
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Implementacién de Unidades de Referencia en el SPD.

Objetivo: Presentar las Unidades de Referencia como espacios estratégicos para la
investigacion-accion y la validacion del SPDH.

Temas principales:

© Implementacion de Unidades de Referencia colectivas
© Desafios y adaptaciones del método

©® Investigacion grupal y alianzas

O Herramientas practicas del SPDH

© Experiencias en Parana y Rio Grande do Sul

El lanzamiento del Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) del Proyecto Innova Ecovida consti-
tuy6 una buena practica organizativa y pedagogica, ya que se concibié como un momento estratégico
de articulacion institucional, politica y formativa. El evento reunié a las organizaciones socias y
contextualiz6 la plataforma dentro de los ejes de FO-RI, fortaleciendo la participacion, la alineacion
metodologica y el sentido de pertenencia de los participantes.

Visita Guiada a la Plataforma como
Practica Pedagodgica

La visita guiada a la plataforma se adoptd como una practica pedagdgica para promover la inclusi-
6n digital y la autonomia de los usuarios. De forma practica, presentd acceso, navegacion, cursos,
foros y mecanismos de monitoreo, reduciendo las barreras tecnolégicas y fomentando el uso continuo
de la plataforma como herramienta de capacitacion e intercambio de conocimientos.

Vea el tutorial

= 7. Aportes de la Practica al Proyecto Innova Ecovida

La incorporacion de la plataforma digital al Proyecto Innova Ecovida represent6 un avance estraté-
gico en la gestion del conocimiento, la formacién continua y la consolidacién de los procesos de
FO-RI en América Latina. Al complementar las reuniones presenciales, la plataforma amplio las opor-
tunidades de aprendizaje para agricultores, jovenes y técnicos, garantizando una mayor continuidad de
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los procesos de capacitaciéon en un contexto marcado por las distancias territoriales y los desafios
climaticos.

La plataforma permitié ampliar el alcance territorial de las actividades de capacitacion, conectando
experiencias desarrolladas en diferentes regiones de Brasil y Uruguay y promoviendo la circulacion de
conocimiento entre territorios. Desempefié un papel central en el aprovechamiento de las experien-
cias del Componente 4 — Experimentar, al transformar las practicas desarrolladas en las Unidades de
Referencia y en procesos de coinnovacion en contenidos de capacitacion accesibles, sistematizados y
replicables.

Ademas, la iniciativa contribuy6 a integrar coherentemente la investigacion-accion participativa, la
capacitacion y la gobernanza, creando un canal permanente para la comunicacion, el aprendizaje cola-
borativo y la memoria institucional del proyecto. De esta manera, la plataforma se consolidé como un
instrumento transversal, articulando los componentes C2 (Preparar), C3 (Articular) y C4 (Experimen-
tar) y reforzando la coherencia metodoldgica y politica del Proyecto Innova Ecovida dentro del
programa FO-RI.

= 8. Elementos de Innovacion en la Practica

(@ Uso de un entorno virtual de aprendizaje integrado en procesos de investigacién-accion participativa.
(@ Produccion de contenidos educativos basados en experiencias tertitoriales desarrolladas dentro del

propio proyecto.

(© Aprendizaje horizontal mediado por tecnologfa, con el protagonismo de agricultores y organizaciones.
(@ Valorar los conocimientos locales y la educacion popular en formatos digitales accesibles.

© Inclusion digital de agricultores, jovenes y técnicos, utilizando un lenguaje sencillo y recursos vatiados.
© Integracion binacional entre Brasil y Uruguay, que favorece el intercambio de metodologias y practi-

cas agroecologicas.

(© Plataforma concebida como una herramienta viva para la gestién del conocimiento, la memortia insti-

tucional y el apoyo a la gobernanza de proyectos.

= 9. Recomendaciones para la Replicacion

© Integrar las plataformas digitales en los procesos organizativos, formativos y metodoldgicos
existentes.

© Priorizar herramientas digitales accesibles, faciles de navegar y compatibles con diferentes niveles
de conectividad.

© Vincular el uso de la plataforma con momentos pedagdgicos presenciales, como talleres, intercam-
bios y reuniones tematicas.

© Realizar actividades de presentacion de la plataforma (visitas guiadas) para facilitar la apropiacion
por parte de los usuarios.

© Oftrecer apoyo continuo a los participantes, especialmente durante las etapas iniciales de uso.

(© Asegurar que el contenido de la capacitacion se base en practicas reales desarrolladas en los territorios.
@ Valorar la sistematizacion de experiencias como base para el aprendizaje colectivo y la replicabilidad.




. . l I Guia de Buenas Practicas del Proyecto INNOVA Ecovida - Brasil y Uruguay (FO-RI)

= Resultados de las certificaciones en la Plataforma de Capacitacion Digital

Indicador Resultado

Una parte significativa de las experiencias vividas a lo largo de las practicas del Proyecto Innova
Ecovida permanece disponible en la plataforma digital, incluyendo materiales de capacitacién, publi-
caciones y contenido audiovisual organizado por ejes tematicos.

Se encuentran disponibles videos producidos en Brasil sobre los principales temas del proyecto, asi
como registros de las historias de las familias campesinas involucradas en la investigaciéon en sus
Unidades de Referencia, y publicaciones desarrolladas a partir de la experiencia colectiva y el aprendi-
zaje generado durante la ejecucion.

Se puede acceder a toda esta coleccion directamente a través del codigo QR, ampliando el alcance
de las experiencias, la circulacién del conocimiento y la continuidad de los procesos de aprendizaje
agroecologico.

oo
UR - Fabrica de bioinsumos Escola EFASUL.

@ rn.x,rii
ﬁ’“‘! 3‘53 Unidade de Referéncia sobre Mudas de plantas medicinais - Diva e Fabio.
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Prédio Colectivo Agroecologico Las Gurisas - Uruguay
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Unidade de Referéncia sobre SPDH - Aires Niedzicki
https:/ /youtu.be/ gVFwOmsNNgk?si=7738z0 YunxW9bN Ym

Franco Aranda - Productor, Colonia 18 de Julio - Uruguay
https:/ /youtu.be/mGmJhoMs_oE?si=Yc59TgjmUylIB39mO

Unidade de Referéncia sobre Produgao de mudas Mulheres Camponesas.
https:/ /youtu.be/FSfBZ3]i0Xg?si=5xDTwGSqZKa8AQnE

Unidade de Referéncia sobre SPDH - IPE Brasil

https:/ /youtu.be/-mSoE-Y2918

Unidade de Referéncia sobre Sementes - Maria das alegrias
https:/ /youtu.be /5MCrcye6tAQ

Sementes - Projeto Innova Ecovida

youtube.com/watch?si=qwoXwjo76E8npXB-&v=UYL6Sgl HwM&feature=youtu.be

Sistema de Plantio Direto em Hortaligas (SPDH) - Projeto Innova Ecovida

Sistema de Plantio Direto em Hortaligas (SPDH) - Projeto Innova Ecovida
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Bioinsumos - Projeto Innova Ecovida

i

Mudas orgianicas - Projeto Innova Ecovida

Indicadores finales del Proyecto FO-RI

Las practicas, procesos y resultados presentados a lo largo de este documento estan directamente
vinculados al marco légico y al sistema de indicadores del programa FO-RI, definidos por AgriCord y
la Unién Europea. Las acciones desarrolladas durante el perfodo reflejaron, de forma integrada, los
objetivos estratégicos del proyecto, combinando investigacion-accion participativa, formacion conti-
nua, innovacién agroecolégica y fortalecimiento organizativo.

Los indicadores que se presentan a continuaciéon muestran el desempeno del Proyecto Innova
Ecovida durante este perfodo, incluyendo indicadores de impacto, y demuestran cémo las actividades
realizadas en los territorios contribuyeron a los resultados esperados de FO-RI. Estos indicadores
permiten monitorear la ejecucion del proyecto, evaluar la eficiencia en el uso de recursos, medir el
alcance de las acciones e identificar avances en la consolidacion de la agroecologia como estrategia
para la resiliencia, la inclusion y la cooperacion territorial.

Por lo tanto, la interpretacion de los indicadores debe entenderse en conjunto con las buenas
practicas descritas en este documento, que ilustran de forma cuantitativa, cualitativa y concreta los
resultados alcanzados en el perfodo analizado.

= Resultados Alcanzados:

Objetivo Geral

Légica de la Intervencion Indicadores Resultados
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Objetivos Especificos

Légica de la Intervencion Indicadores Resultados

Productos del Objetivo 1

Légica de la Intervencion Indicadores Resultados
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Productos del Objetivo 2

Légica de la Intervencion Indicadores Resultados

Productos del Objetivo 3

Légica de la Intervencion Indicadores Resultados
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Actividades del Objetivo 1

Légica de la Intervencion Indicadotres Resultados

Actividades del Objetivo 2

Légica de la Intervencion Indicadores Resultados
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Actividades del Objetivo 3

Légica de la Intervencion Indicadotres Resultados

El analisis integrado de los indicadores finales del Proyecto Innova Ecovida muestra que los resul-
tados alcanzados van mas alla del cumplimiento de las metas cuantitativas inicialmente planificadas.

Los datos presentados reflejan procesos consistentes de fortalecimiento organizativo, adopcion
de practicas agroecoldgicas, ampliacion de capacidades técnicas y promocion de la inclusion social en
los territorios involucrados.

Los indicadores demuestran que la investigacion-accién participativa, cuando se realiza con el
protagonismo de las organizaciones de productores y se apoya en modelos de gobernanza multinivel,
genera impactos concretos y duraderos en los sistemas de produccion familiar. ILa incorporacion de
practicas agroecoldgicas, el fortalecimiento de las Unidades de Referencia y la ampliacion de la partici-
pacion de mujeres y jovenes son clara evidencia de este proceso.

Ademas de los resultados técnicos, los indicadores revelan avances relevantes a nivel institucional
y politico, al apoyar procesos de incidencia en politicas publicas y fortalecer el didlogo entre organiza-
ciones de agricultores, instituciones de investigacion y agentes publicos. Estos elementos refuerzan la
agroecologia como una estrategia viable para la resiliencia climatica, la inclusiéon productiva y el desar-
rollo territorial sostenible..

Finalmente, los resultados consolidados apuntan a la alta capacidad de replicacion y adaptacion
del modelo desarrollado por el Proyecto Innova Ecovida. La articulacién entre investigacion, capacita-
cion, gestion del conocimiento y gobernanza territorial constituye un legado que trasciende el periodo
de ejecucion del proyecto, ofreciendo sélidas referencias para futuras iniciativas dentro del programa
FO-RI y otras acciones de cooperacion internacional.

El Proyecto Innova Ecovida expresa su agradecimiento a la Unién Europea y a los pafses de la
Organizacion de Estados de Africa, el Caribe y el Pacifico (ACP) por el apoyo financiero que
hizo posible la implementacion de esta iniciativa dentro del programa FO-RI — Organizaciones de
Campesinos para Sistemas Alimentarios Resilientes e Inclusivos. Este apoyo fue fundamental
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para posibilitar procesos de investigacidn-accion participativa, el fortalecimiento organizativo y la
promocion de la agroecologia en los territorios de Brasil y Uruguay.

También reconocemos a AgriCord por su papel estratégico en la coordinacion del programa
FO-RI, la conexién entre regiones y organizaciones de campesinos, y el apoyo metodolégico e institu-
cional durante todo el proceso. Su labor fue crucial para garantizar la coherencia programatica, el
didlogo internacional y la alineacion entre los objetivos globales del programa y las realidades territo-
riales.

Finalmente, extendemos nuestro agradecimiento especial a las organizaciones implementado-
ras del Proyecto Innova Ecovida, las organizaciones de productores, cooperativas, redes territoria-
les, instituciones de investigacion, equipos técnicos y familias campesinas involucradas. El compromi-
s0, la dedicacién y el liderazgo de estos actores fueron esenciales para la construccion colectiva de los
resultados presentados en esta publicacion y para el fortalecimiento de la agroecologia como estrategia
para la resiliencia, la inclusiéon y el desarrollo territorial sostenible
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GLOSARIO DE SIGLAS

(© FO-RI — Organizaciones Campesinas para la Resiliencia y la Inclusion

(© Innova Ecovida — Proyecto regional de FO-RI en América Latina (Brasil y Uruguay)
(© DeSIRA — Innovacion Inteligente para el Desarrollo a través de la Investigacion en Agricultura
(© FO-RI América Latina — Componente regional del programa FO-RI

(@ AgriCord — Alianza Global de Agencias Agricolas

(© UE — Unién Europea

(») COPROFAM - Confederacion de Organizaciones de Productores Familiares del Mercosur Ampliado
(@ ROPPA — Red de Organizaciones Campesinas y de Productores de Africa Occidental
(@ EAFF — Federacién de Agricultores de Africa Oriental

(@ PROPAC — Plataforma Regional de Organizaciones Campesinas de Africa Central

(@ SACAU — Uni6n de Organizaciones Campesinas de Africa Austral

(© PIFON - Red de Organizaciones Campesinas de las Islas del Pacifico

(@ Cresol — Sistema de Cooperativas de Crédito Rural Solidario

(@ Cresol AA — Cresol Agri-agencia

(© Rede Ecovida — Red de Agroecologia Ecovida

(© FLD - Fundacién Luterana de Diaconfa

(© CAPA - Centro de Apoyo y Promocion de la Agroecologia

(© Embrapa — Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria

(© EPAGRI - Empresa de Investigacion Agropecuaria y Extension Rural de Santa Catarina
@ IDR-PR - Instituto de Desarrollo Rural de Parana

(© UFPR - Universidad Federal de Paran

(© UTFPR - Universidad Tecnolégica Federal de Parana

() UNIOESTE — Universidad Estatal del Oeste de Parana

(@ UFFS - Universidad Federal de la Frontera Sur

» MMC — Movimiento de Mujetes Campesinas

(@ CNFR - Comisién Nacional de Desarrollo Rural

@ SFR - Sociedades de Desatrollo Rural

(© UDELAR - Universidad de la Republica

@ INIA - Instituto Nacional de Investigacion Agropecuatia

) MGAP — Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

© UTU - Universidad del Trabajo del Uruguay

(@ CaC — De Campesino a Campesino

© DRP - Diagnostico Répido Participativo

© UR/URs — Unidad(es) de Referencia

(© SPDH - Sistema de Siembra Directa de Hortalizas

() BPH — Buenas Practicas Horticolas

@ IIBPH - Indice de Incorporacién de Buenas Practicas Horticolas

© SIA - Sistemas Adaptativos Complejos

(© AVA - Entorno Virtual de Aprendizaje

© Moodle — Plataforma digital de gestion del aprendizaje utilizada por Cresol Agri-agéncia




Datos técnicos de
ejecucion del Proyecto

La presente publicacién ha sido elaborada con el apoyo
financiero de la Unién Europea, en el marco del programa
FO-RI — Farmers’ Organisations for Resilient and Inclusive
Food Systems, implementado por AgriCord.

Su contenido es responsabilidad exclusiva del Proyecto
Innova Ecovida, desarrollado en Brasil y Uruguay, y no
refleja necesariamente los puntos de vista de la Union
Europea y AgriCord.

Ficha Técnica

Informacidnes

Cresol Agri-Agéncia es la organizaci-
6n del Sistema Cresol dedicada a
promover la cooperacion nacional e
internacional, trabajando para fortale-
cer la agricultura familiar y el coope-
rativismo. Acreditada desde 2018 por
AgriCord, una alianza global de
«agencias agricolasy vinculadas a
organizaciones de productores que
funciona como un enlace técnico y
operativo para la ejecucion de
proyectos de desarrollo rural.

Péngase en contacto con nosotros:
contato@cresolagriagencia.org




Guia de Buenas Practicas del
Proyecto INNOVA Ecovida

Brasil y Uruguay (FO-RI)

% INNOVA
</ ECOVIDA

AGriCorD ' CRESOL | A

FecsTER  — AIFLD




