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Buenas practicas para la transiciéon agroecolégica en sistemas de
produccién horticola familiar del Uruguay

INTRODUCCION

LLa Comisiéon Nacional de Fomento Rural (CNFR), en el marco de su trabajo con la produccion
familiar y el fortalecimiento de las organizaciones del Sistema de Fomento Rural del Uruguay, ha impul-
sado y gestionado el proyecto INNOVA-ECOVIDA como una estrategia orientada a fortalecer el esca-

lamiento de procesos de transicion agroecoldgica en sistemas horticolas familiares ubicadas en las prin-
cipales regiones de produccion del pafs.

Esta publicacion tiene como objetivo sistematizar y difundir el conjunto de buenas practicas
horticolas (BPH) que fueron promovidas para su implementaciéon y monitoreo participativo en el
marco de un proceso de coinnovacion. Su proposito no es presentar recetas acabadas, sino aportar
herramientas concretas y criterios, orientaciones y aprendizajes que sirvan de apoyo en los procesos de
toma de decisiones prediales de las familias horticultoras.

¢Qué se entiende por buenas practicas horticolas
para la transicion agroecoldgica?

Las buenas practicas horticolas (BPH) para la transicion agroecolégica se refieren a un conjunto de
practicas de manejo que han sido previamente validadas a nivel de la investigacion nacional conjunta-
mente con las organizaciones de produccion familiar, que buscan optimizar los procesos biolégicos que
operan en los sistemas de produccion horticolas, mediante el uso eficiente y sustentable de los recursos
disponibles: suelos, agua, biodiversidad, cultivos y trabajo humano. I.as BPH no constituyen un paquete
tecnologico cerrado, ni son visualizadas como una receta a aplicar, sino que son herramientas disponi-
bles para su implementacién en procesos de redisefio de los sistemas productivos, en los momentos y
circunstancias que se consideren posibles y oportunas.

A modo de simplificar y clasificar las BPH, se han definido cuatro categorfas:

() Buenas practicas de manejo de suelos.

© Buenas practicas de manejo del agua.

© Buenas practicas de proteccion y sanidad de cultivos.
) Buenas practicas de gestion y planificacién predial.

El mayor impacto de las BPH se logra cuando son aplicadas de forma integrada, ya que muchas de
ellas se complementan entre si, sinergizando y potenciando sus efectos positivos.

La incorporacion de estas practicas se apoya en la coinnovacion como metodologia central del
proyecto. La coinnovacion es un enfoque de asistencia técnica predial que reconoce a los sistemas
productivos como sistemas complejos, y promueve procesos de cambio construidos de manera conjun-
ta entre los técnicos/as asesores y las familias productoras, estableciendo una hoja de ruta especifica que
se ajusta a la realidad de cada familia y de su sistema productivo.

La Facultad de Agronomia de la Universidad de la Republica (FAGRO/UDELAR), a través del
cuerpo docente de la Unidad de Horticultura, ha sido un socio colaborador clave en el desarrollo del
proyecto, tanto desde el apoyo metodoldgico para la ejecucion del enfoque de coinnovacién, como en
la selecciéon, monitoreo y evaluacion participativa de los principales impactos y resultados de la imple-
mentacion de las BPH en los predios horticolas familiares involucrados.
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Buenas practicas horticolas
implementadas en el proyecto
INNOVA-ECOVIDA

Buenas practicas
de manejo de suelos

El manejo de los suelos es un elemento central

en los procesos de transicion agroecolégica en siste-
mas horticolas, pues de sus condiciones fisicas,
quimicas y biologicas depende en gran medida la
estabilidad del sistema productivo.

El suelo es entendido como un sistema vivo,
cuya funcionalidad estd determinada por su estructu-
ra, el contenido de materia organica, la actividad
biolégica y la dinamica de los nutrientes. Las buenas
practicas de manejo de suelos estan orientadas a
conservar y mejorar estas propiedades, priorizando
las estrategias preventivas de la degradacion y ero-
sion, asi como las posibilidades de restauracion de las
mismas con impacto a mediano y largo plazo.

Herramientas como el estudio del perfil del
suelo, los analisis fisico-quimicos convencionales y
los analisis de la actividad biolégica del suelo, son
altamente recomendables al momento de realizar un
diagnoéstico de la situacion en los principales cuadros
de cultivo, ya que permiten identificar su nivel de
materia organica, su acidez (pH), las posibles
deficiencias y desbalances de nutrientes, y otros
indicadores del estado del suelo, permitiendo actuar
en consecuencia.
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Sistematizacion de cuadros

La sistematizacion del predio en cuadros de manejo permite ordenar las labores productivas, opti-
mizar el uso del suelo y mejorar la gestion del agua, constituyéndose en una practica clave para la
prevencion de procesos de erosion, anegamiento y compactacion. Considerar de forma integrada las
pendientes, los drenajes, los accesos y la orientacién de los cuadros facilita ademas la implementacion
de rotaciones de cultivos horticolas y cultivos de cobertura.

Al momento de sistematizar un predio, es necesario planificar la red de caminos principales y
secundarios, asi como la orientacion y el largo de los surcos y canteros, teniendo en cuenta los desa-
glies naturales y la topografia del lugar.

Los caminos principales deben permitir un acceso eficiente a todas las areas del predio sin interfe-
rir con las tareas productivas. Se recomienda ubicarlos preferentemente sobre las divisorias de aguas y
mantenerlos cubiertos con vegetacion, incorporando zanjas o canales que faciliten la evacuacién de los
excesos de agua desde los cuadros de cultivo. Estos caminos deben contar con las dimensiones y la
resistencia adecuadas para permitir el transito de vehiculos y maquinaria durante todo el afo.

Los caminos secundarios se definen a partir de los caminos principales y tienen como funcién
principal dirigir los excedentes de agua hacia fuera de los cuadros productivos. Para ello, deben ser
rebajados y disefiados con pendientes que conduzcan el escurrimiento hacia los desaglies naturales,
evitando el pasaje de agua de un cuadro a otro.

En relacién con la orientacion y el largo de los surcos y canteros, se recomienda orientarlos hacia
la menor pendiente del terreno, buscando pendientes del orden del 1 al 2 %, y limitar su largo a no mas
de 50 metros. Esto permite reducir la velocidad del agua al salir del cuadro, y asi disminuir el riesgo de
erosion. La tierra extraida durante el rebaje de los caminos secundarios puede utilizarse para el relleno

y nivelacién de los cuadros de cultivo, cuando sea necesario.
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Rotaciones de cultivos

La planificacion de rotaciones se refiere al disefio de la sucesion de cultivos en un mismo cuadro
horticola a lo largo del tiempo. Esta practica es clave para el mantenimiento de la fertilidad del suelo y
la regulacion bioldgica del sistema productivo.

La alternancia de cultivos pertenecientes a distintas familias botanicas, con diferentes arquitecturas
radiculares y requerimientos nutricionales, contribuye a mejorar la estructura del suelo, equilibrar la
extraccion de nutrientes y reducir la presion de plagas y enfermedades, al interrumpir sus ciclos biol6-
gicos. Asi mismo, las rotaciones permiten distribuir la oferta de productos a lo largo del afio y organi-
zar de forma mas eficiente la demanda de mano de obra del sistema.

En el disefio de las rotaciones, es necesario contemplar la incorporacién de abonos verdes o pastu-
ras multi especificas, incluyendo especies con capacidad de fijaciéon biologica de nitrégeno como las
leguminosas, que contribuyen al equilibrio de la fertilidad del suelo y a la mejora de su estructura.

Al planificar las rotaciones, se recomienda evitar esquemas excesivamente complejos que dificul-
ten su implementacion por parte de las familias productoras. En relacién con la repeticion de cultivos
o familias botanicas, el INIA (2025) sugiere mantener un intervalo minimo de tres afios antes de repe-
tir un cultivo o familia botanica en el mismo cuadro.

Referencias:

.Frutilla .Cucurbitéceas 1 .Cucurbitéceas 2 .Abono verde .Berenjena .Sandia
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Cultivos de cobertura y abonos verdes

La incorporacion de cultivos de cobertura y abonos verdes cumplen un rol fundamental en la
proteccion del suelo y el aporte de materia organica. Estas practicas favorecen la actividad bioldgica,
disminuyen la erosion del suelo al mantenerlo cubierto, mejoran la infiltracion y la retencion del agua,
reducen la compactacion y contribuyen a dinamizar el ciclo de los nutrientes.

Los cultivos de cobertura cumplen la funciéon de mantener el suelo cubierto durante los periodos
sin cultivos horticolas, reduciendo la erosién hidrica y edlica, disminuyendo las pérdidas de humedad
y moderando las variaciones de temperatura. Asimismo, contribuyen a limitar el desarrollo de malezas

mediante la competencia por luz, agua y nutrientes.

Los abonos verdes se incorporan al suelo con el objetivo de aportar materia organica y nutrientes,
estimular la actividad biologica y mejorar la estructura del suelo. La inclusién de especies leguminosas
con capacidad de fijacién bioldgica de nitrégeno favorece un balance mas equilibrado de nutrientes en
el sistema.

La seleccion de las especies y mezclas utilizadas para cultivos de cobertura y abonos verdes debe
considerar las condiciones edafoclimaticas del predio, el momento de implantacién, la duracion del
ciclo y su integracion en la rotacion de cultivos. Segun INIA (2025), las especies seleccionadas deben
cumplir con ciertas caracteristicas:

(@ Répido establecimiento y buena cobertura del suelo
) Resistencia a sequias y/o baja fertilidad
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(@ Alta producciéon de biomasa
() Facilidad para enterrar o cortar
© Residuo con lenta descomposicion

Las familias mas utilizadas como abonos verdes son las gramineas, las leguminosas y las cruciferas.

Familia Especies utilizadas Caracteristicas

Los abonos verdes son realizados puros o con mezcla de especies, lo que puede generar beneficios
al realizar asociaciones que generen sinergias en cuanto a sus caracteristicas.

Al finalizar el cultivo del abono verde, se puede mantener en cobertura o enterrarlo, dependiendo
de los objetivos por los cuales se plantd, las condiciones de suelo, el clima, la especie y las herramientas
disponibles para su manejo.




10

Buenas practicas para la transiciéon agroecolégica en sistemas de
produccién horticola familiar del Uruguay

Uso de mulch o coberturas del suelo:

El uso de coberturas vegetales, residuos de cultivos u otros materiales organicos o inorganicos
como mulch, permite proteger la superficie del suelo frente al impacto de lluvias intensas, reducir la
evaporacion, moderar la temperatura y disminuir la emergencia de malezas. Esta practica aporta ademas
al aumento del contenido de materia organica del suelo, cuando el mulch utilizado es de origen vegetal.

El mulch puede estar compuesto por residuos de cultivos, restos de abonos verdes, rastrojos, paja
u otros materiales organicos disponibles en el predio, asi como papel o nylon comercializados en el
pais con esta finalidad. Su utilizacién permite reducir el impacto directo de las lluvias sobre el suelo,
disminuyendo los procesos de erosion y sellado superficial, al tiempo que contribuye a conservar la
humedad y a moderar las variaciones de temperatura.

La presencia de una cobertura superficial de 8 a 10 cm de espesor sobre el suelo de manera conti-
nua, limita la emergencia y el desarrollo de malezas, al reducir la disponibilidad de luz en la superficie
del suelo, contribuyendo asi a disminuir la necesidad de intervenciones mecanicas que provocan

disturbios en el suelo.

En caso de utilizar paja, restos de fardos u otro tipo de restos vegetales, es necesario asegurarse
que el material se encuentre libre de malezas. En caso de utilizar mulch de nylon, es necesario hacer
una adecuada gestién de los residuos, llevandolos a un centro de recepcion o acopio que forme parte
de los planes de gestion definidos por las autoridades oficiales competentes (MGAP, 2014).



Buenas practicas para la transiciéon agroecolégica en sistemas de
produccién horticola familiar del Uruguay

Aplicacion de enmiendas organicas y
biofertilizantes

Las enmiendas organicas comprenden materiales de origen animal y vegetal, tales como compost,
estiércoles estabilizados y residuos organicos compostados.

El objetivo principal de la incorporacién de enmiendas organicas es incrementar el contenido de
materia organica del suelo, mejorar sus propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas, y favorecer el
funcionamiento de los procesos biologicos del sistema.

Desde el punto de vista fisico, la incorporacion de enmiendas organicas contribuye a mejorar la

estructura del suelo, aumentando la agregacion, la porosidad y la capacidad de infiltracion y retencion
de agua. A nivel quimico, favorece el incremento de la capacidad de intercambio catiénico y mejora la
disponibilidad y el balance de nutrientes. En el plano biolégico, aporta sustrato y energfa para la micro-
biota del suelo, estimulando la actividad microbiana y los procesos de mineralizacion.

Las enmiendas organicas con mayor potencial de uso en horticultura son el compost, el vermi-
compost y los estiércoles animales estabilizados.

11
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Para su uso, es fundamental que estos materiales se encuentren adecuadamente estabilizados, a fin
de evitar riesgos sanitarios, fitotoxicidad y pérdidas de nutrientes. Ademas, al momento de almacenarlos,
es importante no situarlos en los puntos mas altos del terreno, teniendo en cuenta hacia dénde se dirigen
los lixiviados, de forma que puedan ser recogidos. Debe considerarse también la impermeabilidad del
suelo del lugar de almacenamiento, para evitar la posible contaminacién de las aguas subterraneas.

Los biofertilizantes, por su parte, corresponden a productos resultantes de la descomposicion de
la materia organica disuelta en agua, por accion de los microorganismos. Estos productos resultantes
pueden tener altos contenidos de macro y micronutrientes que son aprovechados rapidamente por las
plantas, ya sea aplicandolos de manera foliar o por fertirriego, dependiendo del caso. Al aplicarlos al
suelo también incrementan la actividad microbiana.

Los biofertilizantes y biopreparados mas utilizados en la horticultura del Uruguay son el bokashi,
los microorganismos eficientes nativos (MEN), el bostol y el supermagro.




Buenas practicas
de manejo del agua

El agua es un recurso estratégico en los sistemas
horticolas, tanto por su incidencia directa en la
productividad de los cultivos, como por su relacion
con la conservacion del suelo y la estabilidad del
sistema. En el marco de las transiciones agroecoldgi-
cas, el manejo del agua se orienta a maximizar la
eficiencia en su uso, reducir las pérdidas, y prevenir
impactos negativos como erosion, anegamientos,
contaminacion y degradacion del suelo.

Se entiende necesario priorizar un manejo
integral del agua que considere de forma articulada la
disponibilidad, la calidad, la forma de aplicacion y el
diseno predial, priorizando el uso de fuentes de agua
seguras, de calidad adecuada para riego tanto desde el
punto de vista agronémico como sanitario, especial-
mente en producciones de hortalizas para consumo
en fresco. Para ello es importante conocer y contro-
lar la calidad del agua que se emplea para riego de los
cultivos, mediante analisis de laboratotio.

Es importante tener en cuenta la proteccion de
las fuentes de agua mediante las practicas de manejo
del suelo, como el control de escurrimientos y el
mantenimiento de coberturas vegetales para reducir
la contaminacion por sedimentos, nutrientes o pato-
genos, asi como evitar el ingreso de animales a las
fuentes de agua superficiales.

13
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Al momento de realizar la planificacién del uso del agua a nivel predial, deberan considerarse las

practicas de captacion y almacenamiento del agua de lluvia, las posibilidades de recolectar y reutilizar el
agua del lavado y packing de hortalizas, implementar sistemas de riego eficientes, y hacer un manejo
adecuado de las aguas residuales.

Para la captacién y almacenaje de agua en el predio, se pueden aprovechar tanto las aguas superfi-
ciales como las aguas subterraneas, pudiendo combinar el aprovechamiento de ambas en la medida que
sea posible. La eleccion dependera de las posibilidades y caracteristicas del predio, y de la planificacién
de su uso en funcién de las necesidades de los cultivos.

Agua disponible en cantidad y de calidad

Si bien la disponibilidad de agua para riego de cultivos depende en gran parte de las condiciones
naturales del ambiente, es posible realizar obras de bajo impacto que permitan el acceso a agua subter-
ranea (perforaciones), asi como la construccion de sistemas de colecta de agua de lluvia mediante
pozos excavados y tajamares, considerando siempre las recomendaciones técnicas y cumpliendo con
las normativas oficiales vigentes. Una vez que se cuenta con fuentes de agua adecuadas, es posible
dimensionar y planificar su utilizacién a lo largo del tiempo.

El conocimiento de la calidad del agua utilizada para riego es fundamental para garantizar la
sanidad de los cultivos y la inocuidad de los productos, identificando posibles focos de contaminacién
y la presencia de elementos minerales toxicos u otros que requieran correcciéon, como ocurre con las

“aguas duras” con alta concentracion de carbonatos que se acumulan en las tuberfas de riego.
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Sistemas de riego eficientes

La adopcion de sistemas de riego eficientes como el riego localizado, permite optimizar el uso del
agua, reducir pérdidas y mejorar la sanidad de los cultivos.

Es recomendable utilizar sistemas de riego por goteo, cambiando frecuentemente las cintas de
riego y revisando las tuberfas y conectores para evitar pérdidas de agua y encharcamientos en las cabe-
ceras de los cuadros o invernaculos, asi como tener en cuenta la topografia del terreno para disefiar un
sistema de riego uniforme.

La eficiencia en el uso del agua se basa en ajustar las aplicaciones a los requerimientos reales de los
cultivos, al clima y a las condiciones del suelo. El riego excesivo no solo implica un uso ineficiente del
recurso, sino que puede generar pérdidas de nutrientes por lixiviacion, compactaciéon de suelos y
problemas sanitarios en los cultivos.

La programacion del riego debe considerar el estado hidrico del suelo, el estadio fenolégico del
cultivo, las condiciones climaticas y la capacidad de retencion de agua en el suelo. En este sentido, los
suelos con mayor contenido de materia organica y con buena estructura presentan una mayor eficien-
cia en el uso del agua.

} b J;i?é

Manejo de drenaje y aguas de
escurrimiento

La correcta gestion de desniveles, desaglies y drenajes contribuye a prevenir anegamientos y pérdi-
das de suelo, tal como se describe en el capitulo sobre la practica de sistematizacion del suelo.
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Buenas Practicas
de protecciony
sanidad de cultivos

Para el abordaje de la proteccion y sanidad de los
cultivos desde un enfoque sistémico y agroecoldgico, se
hace necesario priorizar el disefio y el manejo del agroe-
cosistema por sobre las intervenciones concretas para
atender situaciones puntuales. Esto se logra aplicando
varias practicas culturales y de control biologico de
manera programada y simultanea, considerando como
aspecto central la promocion de la biodiversidad en el
sistema como estrategia para la autorregulacion de las
plagas y enfermedades y para armonizar el ciclo de la
energfa y de los nutrientes, junto con la implementacion
de las buenas practicas de manejo de suelos y de aguas
que se explicaron anteriormente.

La diversificacion de especies, las rotaciones adecua-
das en el tiempo y en el espacio, el uso de cultivos de
cobertura y el mantenimiento de suelos con buena estruc-
tura y actividad biologica, contribuyen a generar condicio-
nes menos favorables para el desarrollo de plagas y enfer-
medades de los cultivos. Asimismo, la adecuada sistema-
tizacion del predio y el manejo eficiente del agua permiten
reducir situaciones de estrés hidrico, exceso de humedad
o compactacion, factores que incrementan la susceptibili-
dad de los cultivos a problemas sanitatios.

A continuacion se desarrollan algunas practicas
complementarias que contribuyen a la mejora de la
sanidad de los cultivos horticolas, en procesos de
transicion agroecolégica.
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Uso de materiales genéticos adaptados

La eleccién de variedades adaptadas a las condiciones locales constituye una herramienta funda-
mental para la prevencion de enfermedades. El uso de materiales genéticos con buen comportamiento
sanitario y estabilidad productiva reduce la necesidad de intervenir posteriormente con agentes de
control de plagas o enfermedades, aportando una mayor resiliencia al sistema de produccion.

Siempre que sea posible, se debe priorizar la utilizaciéon de semillas de origen local, seleccionadas
en funcién de la experiencia predial y del intercambio entre productores/as y técnicos/as. También es
recomendable utilizar semillas de variedades desarrolladas por las instituciones de investigacion nacio-
nal en sus programas de mejoramiento genético a partir de germoplasma local. En todos los casos, al
momento de seleccionar el material genético debera tenerse en cuenta su desempefo sanitario, como
la resistencia a las principales enfermedades, su precocidad para escapar de los ciclos de las plagas, su
capacidad de adaptarse a las condiciones ambientales generales, al déficit hidrico, la buena conserva-
cién poscosecha y otros atributos asociados a la calidad comercial. También es muy imporante cono-
cer el estatus sanitario y fisiologico del material de propagacion (ya sea semilla sexual u 6rganos vegeta-
tivos), para evitar el uso de semilla contaminada con hongos 6 virus, o semilla envejecida y de mala
calidad fisiologica.

Es recomendable respetar siempre los ciclos productivos y las fechas de siembra y/o de trasplante

sugeridos para cada variedad o cultivar que se utilice.
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Monitoreo de plagas y enfermedades

La observacion frecuente del estado sanitario de los cultivos permite detectar tempranamente la
presencia de plagas, enfermedades o malezas, evaluar su evolucién y definir estrategias de manejo
oportunas y proporcionales al nivel de dafio, asi como evitar intervenciones innecesarias.

El registro de las observaciones de campo fortalece la toma de decisiones, permite identificar
patrones recurrentes de comportamiento, y contribuye al aprendizaje colectivo en el marco de los

procesos de coinnovacion.

Se recomienda realizar un monitoreo semanal de plagas y enfermedades del cultivo, evaluando
también la presencia de enemigos naturales o controladores biolégicos de plagas beneficiosos para los
cultivos que estan presentes en los predios. Este monitoreo frecuente se vuelve imprescindible cuando
se utilizan productos de control biolégico, de manera de verificar si su aplicacién ha sido eficiente para
controlar determinada plaga o enfermedad.

Uso de biopreparados e insumos de
control bioldgico

Se promueve el uso de estrategias y productos de control biolégico y biopreparados como primera
opcién de intervencion de manera preventiva o cuando se entienda necesario, como alternativa a la
utilizaciéon de productos de sintesis quimica. Estas herramientas buscan reducir la presion de plagas y
enfermedades sin afectar negativamente la biodiversidad funcional ni la salud del sistema.
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Estos insumos de control biolégico, que actualmente se han difundido ampliamente y estan facil-

mente disponibles para las familias horticultoras, incluyen multiples opciones de elaboraciéon casera o
de produccién comercial.

En el caso de los productos de elaboracion artesanal o biopreparados, se trata de preparados tradi-
cionalmente utilizados como repelentes de plagas, como los caldos de hierbas o “purines” (ajo, ortiga,
paraiso) y otras preparaciones que emplean sales minerales (sulfato de cobre, oxicloruro de cobre, cal)
para disminuir las poblaciones de insectos u hongos perjudiciales para los cultivos. También se puede
recurrir a incluir en las cabeceras de los canteros, ejemplares de plantas que atraen insectos benéficos

a los cultivos como la caléndula, o que tienen accion repelente como la lavanda.

Los microorganismos eficientes nativos (MEN) son otra herramienta de bajo costo y que se
encuentra facilmente disponible en el pafs, pudiéndose activar en el propio predio mediante un dispo-
sitivo muy sencillo. Los MEN se pueden aplicar directamente sobre el suelo junto con el agua de riego,
o por via foliar directamente sobre los cultivos. En ambos casos cumplen una funcién protectora y
reguladora que limita la proliferacion de agentes patdgenos, estimulando la actividad bioldgica y el
ciclaje natural de la materia organica, el carbono y los nutrientes del suelo.

Mas recientemente, se han desarrollado y comercializado nuevos microorganismos entomopaté-
genos y biofungicidas para el control de plagas y enfermedades. En los tltimos afios ha aumentado de
manera significativa la disponibilidad de estos productos en el pais en cantidad y diversidad; siendo
posible encontrar productos para el control de insectos como mosca blanca (I7ialeurodes vaporariorum y
Bemisia tabaci), nematodos, pulgones, trips (Frankiniella sp.) y enfermedades como Botritys cinerea,
damping off, Fusarium sp. entre otros.
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El uso de insumos de control biolégico debe realizarse de manera planificada, considerando su
modo de accién, el momento de aplicacion y su integracion con el resto de las practicas de manejo para
que su accién sea efectiva, teniendo en cuenta que se trata de organismos vivos, por lo cual ademas de
las formas y momentos de aplicacion, es necesario tener en cuenta las condiciones de transporte y
almacenamiento de los productos.

Uso de trampas de feromonas
(confusion sexual) y bandas cromaticas

El uso de trampas de feromonas para confusion sexual, ademas de capturar una importante canti-
dad de ejemplares, permite realizar un monitoreo de la presencia y abundancia de los principales insec-
tos plaga de los cultivos como herramienta clave para tomar decisiones complementarias de control en
el momento oportuno.

De manera similar, las bandas cromaticas colocadas entre las filas de cultivos (especialmente en
invernaderos) permiten capturar ejemplares adultos y monitorear la presencia de plagas. Existen
bandas de diferentes colores que atraen a diferentes especies: las bandas amarillas atraen la mosca
blanca y los pulgones, las bandas de color azul claro atraen trips, y las bandas negras atraen la polilla
del tomate. Al contener en superficie una sustancia pegajosa, los insectos adultos quedan adheridos a
la banda y mueren. Incluso estas bandas cromaticas pueden elaborarse de forma artesanal con nylon
de color, untado con aceite de cocina usado.
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Solarizacion de areas de cultivo

La solarizacién es una técnica muy sencilla de esterilizacion parcial que permite disminuir la pre-
sion de patdgenos del suelo (especialmente hongos y nematodos), afectando también la viabilidad de
las semillas y los tejidos vegetativos de las malezas presentes en los suelos.

Consiste en la colocaciéon de nylon (polietileno) transparente sobre los canteros previamente
preparados y con los dispositivos de riego por goteo colocados, manteniendo el suelo humedo y sujeto
alaaccion del sol durante los meses de diciembre y enero, los de mayor radiacion solar en el hemisferio
sur, por un periodo de uno a dos meses.

LLa accion combinada del sol y 1a humedad presente en el suelo provocan un aumento de la tempe-

ratura en el cantero de hasta 60°C, afectando a una gran diversidad de microorganismos y malezas
presentes. Se utiliza frecuentemente en los sitios donde se instalaran almacigos de cebolla 6 cultivos
protegidos de ciclo largo, como el tomate o el pimiento.

Un aspecto fundamental a tener en cuenta, es que la solarizaciéon también elimina o reduce la
poblaciéon de microorganismos e insectos benéficos, por lo cual no se deberan aplicar productos de
control biol6gico ni MEN en el suelo hasta luego de finalizar el tratamiento de solarizacion.
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Utilizacion de barreras protectoras
(cortinas vegetales) y cercos vivos

La principal funcién de las cortinas es dar proteccion a los cultivos y a la infraestructura de los
vientos extremos, al disminuir la velocidad de estos y disminuir los impactos negativos de la lluvia,
granizo y temperatura. Ademas las cortinas pueden proveer productos como lefia, postes, piques,
frutos y plantas medicinales, aumentando la diversidad del predio.

Al momento de disefar la cortina, es importante elegir arboles que sean de follaje abundante y
cerrado, que posean ramas flexibles y resistentes a los vientos, que cuenten con sistemas radiculares
profundos, y que tengan un crecimiento rapido. También el disefio puede contemplar la eleccion de
varias especies, de manera de aumentar la biodiversidad para que funcione como refugio de poliniza-
dores y enemigos naturales. En la eleccion de estas especies es recomendable seleccionar algunas espe-
cies nativas como sarandi, ceibo, mataojo y blanquillo para suelos con poco drenaje, y taruman,
arrayan, molle, aruera y canelén para suelos con mejor drenaje (INIA, 2025).

Tanto la eleccion de especies para la cortina como su ubicacion y orientacion, dependera de los
objetivos que se planteen, ya que ademas de proteccion de vientos puede funcionar por ejemplo, como
sombra, refugio y alimento para los animales en predios que combinan la horticultura con la ganaderia

o la apicultura.

Cuando se incorporan varias especies en la cortina, es necesario definir el nimero de filas que se
plantaran, y tener en cuenta la seleccién de especies de diversas alturas para generar diferentes estratos,

ubicandolas de tal manera que se disminuya la competencia por agua y luz entre ellas.
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Diversificacidn, fortalecimiento de la
biodiversidad funcional y asociacion
de cultivos

La incorporacién de asociaciones de cultivos, franjas florales y areas de refugio para enemigos
naturales contribuyen a aumentar la biodiversidad funcional del sistema. Esta diversidad favorece los
procesos de regulacion biologica, reduciendo la probabilidad de explosiones poblacionales de plagas y
mejorando la estabilidad sanitaria del sistema de produccién, fortaleciendo su sostenibilidad, rentabili-
dad y resiliencia. Ademas, se promueve un uso mas eficiente de los recursos naturales, se amplia el
periodo de produccion, se diversifican los ingresos y se mejora la fertilidad del suelo.

Las areas de refugios en sistemas horticolas se basan en la generacién de espacios o parches con
diversidad de especies vegetales perennes, pudiendo ser aromaticas, medicinales o florales que conser-
ven e incrementen la biodiversidad de los agroecosistemas. La inclusion de estas areas ayuda a inte-
rrumpir los estimulos visuales y olfativos que las plantas hospedadoras emiten, reduciendo la inciden-
cia de plagas y aumentando la presencia de polinizadores y enemigos naturales (depredadores y parasi-
toides) en las cercanias a los cuadros de cultivos e invernaderos. Ademas, la conservacion de franjas
empastadas ayuda a generar hébitats, refugios y alimento para estos insectos benéficos.

Dentro de los invernaculos se pueden incorporar islas de flores, buscando aumentar las poblacio-
nes de enemigos naturales dentro de las estructuras de proteccion. Es necesario tener en cuenta tam-
bién que la vegetacioén dentro de los invernaculos puede actuar como refugio de plagas o incluso incre-
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mentar el desarrollo de enfermedades, por lo cual es importante realizar un buen control de sus male-
zas hospederas (hierba carnicera, yuyo colorado, etc).

Otra forma de aumentar la diversidad del sistema es a través de la diversificacion de rubros, espe-
cies y cultivares. En sistemas puramente horticolas, una de las practicas que ayudan al aumento de la
diversidad es la realizacion de policultivos, que consiste en la plantacién de diferentes especies en un
mismo espacio, ya sea en el mismo cantero o intercalando cultivos en franjas. Al momento de elegir
las especies a combinar, es importante tener en cuenta como es el desarrollo aéreo y radicular de las
mismas para que sean complementarias y no competitivas.
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Buenas practicas
de gestiony
planificacion predial

La gestion predial es un componente clave en las

transiciones agroecoldgicas, ya que permite conocer
los resultados de nuestro trabajo, y mas concreta-
mente, identificar los impactos de las practicas inno-
vadoras sobre la produccion, la economia, el ambien-
te y la calidad de vida de las personas involucradas.
Sin esta informacion, se vuelve muy complejo identi-
ficar objetivamente si las innovaciones que imple-
mentamos han sido positivas o no.

La incorporacién de buenas practicas de gestion
y planificaciéon predial debe entenderse como un
proceso gradual, que se adapta a la realidad de cada
predio. La coinnovacién, como enfoque metodologi-
co central del proyecto, promueve el desarrollo de
capacidades de gestion a partir del acompanamiento
técnico, el intercambio de experiencias y la valoriza-
ci6n del conocimiento local.

Desde el enfoque del proyecto INNOVA-E-
COVIDA, la gestiéon no se concibe como una tarea
administrativa aislada, sino como una herramienta
integrada al manejo productivo y construida de
manera progresiva, en funcién de las necesidades y
de las capacidades existentes en cada predio.
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Registros basicos de campo

Lograr que la informacion basica esté disponible para el analisis por parte de la familia productora
y el técnico de campo (comprobantes de gastos y ventas, apuntes sobre las principales tareas realizadas
a campo, etc) es el primer punto para poder estimar los resultados del sistema productivo. Esta tarea,
que compite con otras pero que es de gran relevancia, resulta dificultosa para los horticultores ya sea
por la percepcién de falta de tiempo para hacerlo (por priorizar otras tareas), o por otras dificultades
inherentes a las capacidades de las personas para hacerlo. En muchos casos, son las mujeres y los
integrantes mas jovenes de cada familia quienes se involucran en esta importante tarea de generar y
organizar los registros, ya sea por contar con mejores herramientas para hacerlo, o por simple interés.

Para apoyar en los registros, se recomienda utilizar cuaderno de campo para tomar nota de las
actividades mas relevantes, y utilizar planillas (electronicas o fisicas) para el registro de movimientos
fisicos y/o financieros (compras y ventas de insumos y productos, respectivamente). El uso de cuadet-
nos de campo simples, adaptados a la realidad de cada productor o productora, resulta una herramien-
ta adecuada para iniciar estos procesos.

La constancia en llevar los registros es mas relevante que el nivel de detalle, priorizando aquella
informacion que se considere mas util para la toma de decisiones. El registro sistematico de esta informa-

cion facilita el andlisis del funcionamiento del sistema y la identificacion de sus fortalezas y limitantes.




Buenas practicas para la transiciéon agroecolégica en sistemas de
produccién horticola familiar del Uruguay

Analisis de registros para la planificacion
y toma de decisiones prediales

El analisis periédico de los registros productivos y econémicos permite transformar la informaci-
6n en conocimiento util para la gestién del predio. Este analisis facilita la evaluacion de las practicas
implementadas, la identificacion de tendencias a lo largo del tiempo y la toma de decisiones en base a
informacién objetiva y real.

Una vez que se cuenta con la informacion basica organizada en cuadernos de campo, planillas u
otros dispositivos especificos, se hace posible el analisis y la interpretacion de los resultados alcanzados
en términos productivos, econémicos o incluso, para evaluar los resultados de la implementacion de
una simple practica y ajustar las futuras decisiones. Por ejemplo, si la reduccion en el uso de fertilizan-
tes de sintesis afectd los rendimientos y la calidad de cierto producto, y qué ocurrié con el margen
econémico (¢aumentaron los rendimientos? ¢mejoro la calidad? ¢disminuyeron los costos? ¢mejoraron
los ingresos de las ventas de este producto?).

En sistemas horticolas familiares, una gestiéon adecuada contribuye ademas a mejorar la planifica-
cion del trabajo, optimizar el uso de los recursos y aumentar la autonomia de las familias productoras,
contribuyendo a la mejora de su calidad de vida.

De esta forma, se vuelve posible analizar los resultados y a partir de ello, tomar nuevas decisiones
que impliquen modificar ciertas practicas, mantenetrlas o incluso profindizarlas. Asi, las herramientas y
practicas de gestion predial pueden actuar como un apoyo estratégico para evaluar y modificar las
acciones que conducen los procesos de transicion agroecoldgica en los sistemas horticolas familiares.

Este proceso se fortalece también a través de instancias colectivas de intercambio entre productores/as
y técnicos/as, donde la informacion registrada y analizada se utiliza como base para la reflexién conjunta, el
aprendizaje colectivo y la construccion de estrategias de mejora predial para las transiciones agroecologicas.
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Comentarios finales

La transicion agroecologica es un proceso gradual, que se construye paso a paso. No todas las
practicas se incorporan al mismo tiempo ni de la misma forma en todos los predios. El enfoque de
coinnovaciéon, mediante la asistencia técnica integral y periddica que aplica un método organizado en
cuatro etapas (caracterizacion, diagnoéstico, redisefio predial y monitoreo), permite acordar y definir
con las familias agricultoras, una hoja de ruta unica y especifica ajustada a la realidad de cada sistema
de produccién, que permita transicionar hacia formas mas sostenibles de producciéon mediante la
aplicacion de las BPH.

El proyecto INNOVA-ECOVIDA, ejecutado en Uruguay por la CNFR ha demostrado que,
mediante el acompafiamiento técnico, el intercambio de experiencias con apoyo de los centros nacio-
nales de investigacion y desarrollo, y el fortalecimiento de las organizaciones de la agricultura familiar,
es posible avanzar hacia sistemas horticolas mas resilientes, diversificados y sustentables mediante la
promocion de estos procesos en el marco de las politicas publicas orientadas a la agricultura familiar.



Referencias Bibliograficas

Aguerre, V., Ruggia, A., Albicette, M. M., Leoni, C., Blumetto, O., Scarlato, S., Gémez Miller, R.,
& Albin, A. 2019. Coinnovacion como enfoque para promover transiciones agroecoligicas: avances desde la investigacion
en Uruguay. Publicado en: Aportes cientificos y tecnologicos del Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria (INIA) del Uruguay (capitulo 20). Disponible en: https://www.researchgate.net/publi-
cation/370462958_Aportes_Cientificos_y_Tecnologicos_del INIA-Uruguay_a_las_Trayectotias_Agroecologicas

Bernaschina, Y., & Leoni, C. (Eds.). 2025. Catdilogo de pricticas agrondmicas para promover las transiciones
agroecoldgicas en el sistema vegetal intensivo (Boletin de Divulgacion N.° 124). Instituto Nacional de Investi-
gacion Agropecuatia. Disponible en: https://doi.org/10.35676/INIA/BD.124

Comision Nacional de Fomento Rural. 2025. Buenas pricticas ganaderas recomendadas para sistemas
criadores familiares sobre campo natural. Proyecto Ganaderfa familiar resiliente (CNFR - INIA - INAC -
FIAPP - Euroclima). Disponible en: https://www.cafr.org.uy/_files/ugd/d9aee5_2281c6fe-
b7514cc7992cc6£7e507£348.pdf

Ministerio de Ganaderfa, Agricultura y Pesca - Direccion General de la Granja. 2014. Guia de
buenas  pricticas agricolas para la produccion de frutas y hortalizas frescas en Urngnay. Disponible en:
https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/sites/ministerio-ganadetia-agticultura-p
esca/files/documentos/publicaciones/guia%20de%20buenas%20practicas%020agticolas%020para%o2
01a%20producci%C3%B3n%20de%20frutas%20y%20hortalizas%20frescas%20en%20Uruguay_co
mpressed.pdf

Scarlato, M., Rieppi, M., Ferreira, 1., Irurueta, S., Fernandez, D., Bianchi, F., Rossing, W., &
Dogliotti, S. 2025. Operacionalizacion del diagndstico agroecoldgico de explotaciones horticolas para apoyar la co-inno-
vacion: el marco MEDITAE. Publicado en Agricultural Systems 233 (en inglés). Disponible en:
https:/ /www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0308521X25003579

29



Datos técnicos de la
publicacion

La presente publicacion fue elaborada con el apoyo
financiero de la Unién Europea, en el marco del programa
FO4LA — Farmers’ Organisations as Drivers of Resilient
and Inclusive Food Systems, implementado por AgriCord.

Su contenido es de responsabilidad exclusiva del
Proyecto Inova Ecovida, desarrollado en Brasil y en

Uruguay, y no refleja necesariamente los puntos de vista
de la Unién Europea y de AgriCord.

Ficha Técnica

Informacgoes

La Comision Nacional de Fomen-
to Rural (CNFR) es una organizaci-
6n uruguaya que representa asocia-
ciones de productores familiares y
organizaciones rurales. Actia en la

defensa de los intereses de la

agricultura familiar, promoviendo
el desarrollo rural, el fortalecimien-
to institucional y la incidencia en
politicas publicas en Uruguay.

Entre em contato:
cnfr@cnfr.org.uy







Buenas practicas para la
transicion agroecoldgica en
sistemas de produccion horticola
familiar del Uruguay

LA EXPERIENCIA DEL PROYECTO INNOVA-ECOVIDA.

% INNOVA
</ ECOVIDA

AGriCoRrD ' @ CRESOL | A+

CCOVIDA s @ FLQ




