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El programa Organizaciones de Agricultores de África, el Caribe y el Pacífico (FO4ACP)
(2019-2025) tenía por objeto aumentar los ingresos, la seguridad alimentaria y
nutricional de los pequeños agricultores y agricultores familiares organizados en los
países de África, el Caribe y el Pacífico (ACP) mediante el fortalecimiento de las
organizaciones regionales, nacionales y locales de agricultores.

El programa fue ejecutado por seis organizaciones regionales de agricultores, junto
con la Organización Panafricana de Agricultores (PAFO), Agricord, Procasur y la Oficina
Regional para América Latina y el Caribe de la Organización de las Naciones Unidas
para la Alimentación y la Agricultura (FAO), que colaboraron estrechamente con
organizaciones nacionales y locales de agricultores, organismos agrícolas y socios
subejecutores en todas las regiones ACP apoyadas. El programa se estructuró en torno
a cinco componentes, tres de los cuales eran componentes técnicos centrados en:

apoyar a las organizaciones de agricultores a mejorar los servicios económicos que
prestan a sus miembros para facilitar su integración en las cadenas de valor;
influir en las políticas y facilitar el entorno empresarial; y
el desarrollo de la capacidad institucional de las organizaciones de agricultores.

Este documento ofrece una recopilación de los estudios de caso que se presentarán
en el evento virtual de clausura del FO4ACP, en el que se destaca la importancia de
invertir en la capacidad de las organizaciones de agricultores para lograr un desarrollo
rural sostenible. El documento se estructura en torno a los tres componentes técnicos
del programa, cada uno de los cuales contiene estudios de caso que demuestran el
papel central de las organizaciones de agricultores en el fortalecimiento de los
sistemas alimentarios locales y la integración de los pequeños agricultores en las
cadenas de valor. 

Introducción
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https://www.ifad.org/en/w/publications/the-fo4acp-programme


ESTUDIOS
DE CASO
Componente 1: Apoyo a las
organizaciones de agricultores
para que presten servicios
económicos a lo largo de las
cadenas de valor 

Los siguientes ejemplos ilustran cómo las inversiones de FO4ACP en la capacidad
técnica e institucional de las organizaciones de agricultores se han traducido
directamente en mejores servicios para sus miembros, así como en una mayor
resiliencia, mayores ingresos y medios de vida más sostenibles para los pequeños
agricultores. Al mismo tiempo, al permitir que los pequeños productores participen de
manera más competitiva en los mercados, estas inversiones contribuyen a crear
cadenas de valor más inclusivas.
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Fechas 2019-2025

We Effect

Organización de
agricultores
nacional

CREMPA

Temáticas
Ganadería lechera,
resiliencia, empoderamiento
de las mujeres

Agriagencia

En las onduladas colinas de la región central de
Malaui, los productores lecheros se enfrentan a
una serie de retos complejos. Las sequías,
agravadas por el cambio climático, junto con
una crisis económica que ha provocado el
cierre de importantes compradores de leche,
han puesto en peligro tanto sus ingresos como
su seguridad alimentaria. Sin embargo, gracias
a la innovación y la solidaridad, estos
agricultores están resistiendo la doble crisis
que atraviesa actualmente Malaui: la
ralentización del crecimiento económico y la
reducción de la producción agrícola.

Con el apoyo del programa FO4ACP y We Effect, la Cooperativa Mpasa y la Asociación de
Productores de Leche de la Región Central (CREMPA) están revitalizando la cadena de valor de
los productos lácteos, empoderando a los ganaderos para que tomen el control de sus
medios de vida. Desde la elaboración de su propio alimento para el ganado y la creación de
pequeñas instalaciones de procesamiento hasta la dirección de grupos de ahorro, los
productores locales están abordando activamente las necesidades más urgentes.
La formación práctica ha sido fundamental para esta transformación. Los jóvenes y las
mujeres han dado un paso al frente como técnicos de inseminación artificial, líderes de
círculos de estudio y miembros de la junta directiva de la cooperativa. Los agricultores cultivan
alimentos para el ganado, lo que garantiza que incluso los hogares que no producen leche
puedan beneficiarse del sector. Las instalaciones mejoradas de refrigeración y
almacenamiento de leche ayudan a garantizar mejores precios y una mayor calidad del
producto.
El punto de inflexión para Dainess Hanele, ganadera lechera de la cooperativa Mpasa, se
produjo cuando la cooperativa introdujo los servicios de inseminación artificial para sus
miembros. Dainess y su familia accedieron con entusiasmo a los servicios, lo que les permitió
criar un rebaño sin necesidad de tener un toro, lo que puede resultar costoso y difícil. La vaca
de Dainess quedó preñada y dio a luz a un ternero sano. Ahora Dainess tiene una cantidad
constante de leche cada día que puede vender en el mercado, con lo que gana 120 000
kwachas malauíes (unos 60 euros) al mes. 
La historia de Dainess es un ejemplo del impacto que pueden tener los servicios especializados
prestados por una organización de agricultores en la vida de sus miembros. Al proporcionar
acceso a servicios de inseminación artificial y formar a técnicos, el proyecto ha permitido a los
agricultores superar retos críticos, mejorar la genética del ganado y apoyar la generación de
ingresos a nivel de las explotaciones agrícolas.

Resiliencia a través de la innovación: revitalización del sector
lácteo de Malawi en medio de las crisis climática y económica

FO4ACP - Africa

3

N.º 1: La prestación de servicios
liderada por las organizaciones de
agricultores mejora las cadenas de
valor y permite una mayor resiliencia e
inclusión de los agricultores miembros



La Cooperativa Assalam, fundada en 2012 en
Sidi Bennour (Marruecos), es miembro de la
Unión Magrebí y del Norte de África de
Agricultores (UMNAGRI) y se creó para superar
las barreras al crecimiento del sector lácteo, en
particular la ineficaz integración del mercado.
La cooperativa se dedica a la recolección y
comercialización de leche cruda de sus
miembros y tiene un acuerdo contractual con la
empresa Jibal, una empresa privada que les
compra la leche. Assalam se ha convertido en
un actor fundamental en el sector lácteo de la
región, opera en la llanura irrigada de Doukkala
y colabora estrechamente con los agricultores
para mejorar la producción de leche.

El sector lácteo marroquí desempeña un papel fundamental en la economía nacional, ya que
representa el 96 % de las necesidades de leche y productos lácteos del país, da empleo a unas
474 000 personas y genera aproximadamente 1200 millones de euros en ingresos anuales, de
los cuales casi 700 millones benefician a los productores lácteos rurales. En particular, la
provincia de Sidi Bennour, con 452 448 habitantes (el 81 % de los cuales vive en zonas rurales),
es un contribuyente clave a la producción lechera.

Con el apoyo del programa FO4ACP, la cooperativa Assalam logró avances significativos en el
cumplimiento de las normas de seguridad alimentaria y en la mejora de la calidad de la leche
producida por sus miembros. Gracias a la financiación del FO4ACP, el centro de recolección de
leche se dotó de infraestructuras esenciales, como un suministro de agua fiable, un generador
de reserva para mantener la cadena de frío durante los cortes de electricidad y dispositivos de
análisis de la leche para garantizar su calidad. Además, el programa financió cursos de
formación sobre mejores prácticas ganaderas para los jóvenes y las mujeres miembros de
Assalam con el fin de fomentar la inclusión. Estas inversiones permitieron a la cooperativa
implementar un sólido sistema de autocontrol y medidas de trazabilidad, garantizando el
cumplimiento de las normas de seguridad de la Oficina Nacional de Seguridad Sanitaria de los
Productos Alimenticios (ONSA), el organismo responsable de la supervisión de la seguridad
alimentaria en Marruecos.

Gracias a sus esfuerzos por cumplir las normas de la ONSA y mejorar la calidad de la leche, la
cooperativa Assalam puede vender a los precios más altos de la región entre las cooperativas
contratadas por la empresa Jibal. Las inversiones del FO4ACP en infraestructura y programas
de capacitación han permitido a los miembros de Assalam aumentar la producción de leche
en un 25 %, lo que ha supuesto un incremento de los ingresos de los agricultores en un 30 %.

Mejora de la calidad de los productos lácteos y del acceso al
mercado en Sidi Bennour (Marruecos)

FO4ACP - Africa
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N.º 2 Las inversiones en
infraestructura y capacitación para
mejorar la calidad de la producción
permiten a los agricultores obtener
precios más altos y aumentar sus
ingresos

ASSALAME
Cooperative 

Fechas 2021-2024

Organización de
agricultores
regional

UMNAGRI 

Organización de
agricultores
local

Temáticas Desarrollo económico;
acceso a los mercados;
mejora de la calidad de la
producción



Los pescadores de la Coordinación de las
Asociaciones de Pescadores de Moanda
(CAPM), que agrupa a más de 4000 pescadores
organizados en 11 sindicatos en el territorio de
Moanda, suministraban regularmente pescado
fresco, ahumado y salado a los mercados
urbanos de Kinshasa y Angola. Sin embargo, el
suministro no satisfacía la creciente demanda.
Estos pescadores se enfrentaban a dificultades
relacionadas con la falta de puntos de venta
para comercializar rápidamente sus productos,
el transporte limitado para facilitar la entrega a
domicilio, el capital circulante insuficiente para
alquilar vehículos en Moanda que contaran con
instalaciones de refrigeración adecuadas para
conservar el pescado durante el transporte y el
equipo de pesca inadecuado (para la
recolección y la captura).

Para abordar estas preocupaciones, el programa FO4ACP apoyó a la CAPM en 2019 para invertir
en: 

Desarrollar y equipar un punto de venta de pescado en Kinshasa para organizar la venta
colectiva de pescado.
La compra de una canoa motorizada para la recolección de pescado, refrigeradores para su
conservación y una motocicleta triciclo para la entrega a domicilio.

Las inversiones dieron como resultado a un aumento en las ventas de pescado entre 2020 y
2025, lo que generó aproximadamente 338 400 euros, lo que se tradujo en un aumento
sustancial de los ingresos de los miembros y de la organización, gracias a lo cual los
pescadores pudieron satisfacer sus necesidades básicas (ropa, escolarización de los hijos,
atención médica y electrodomésticos). El comité de CAPM gestiona las transacciones y
distribuye los dividendos de las operaciones en proporción a los volúmenes colocados en el
sistema de comercialización colectiva. El pescado fresco se ahúma y se sala en un centro de
procesamiento apoyado por la FAO. Las mujeres y los jóvenes participan en el eviscerado, el
envasado y la comercialización del pescado. 

Aunque estas soluciones siguen teniendo limitaciones —la canoa motorizada no está
suficientemente equipada con material de conservación, no hay ningún vehículo frigorífico
autónomo, los cortes de electricidad son frecuentes, los costos del combustible son elevados y
los pagos de los clientes a veces se retrasan—, esta iniciativa ha beneficiado a los pescadores
afiliados a la CAPM y ha dado lugar a la creación de siete empleos directos y muchos indirectos.

Comercialización de productos del sector pesquero artesanal en
Moanda, en la provincia de Kongo Central, República Democrática
del Congo

FO4ACP - Africa 
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N.º 3  Las organizaciones de
agricultores ofrecen servicios
para conectar a sus miembros
con los mercados, lo que les
permite integrarse en las
cadenas de valor

2021-2025

Pesca; maquinaria;
desarrollo económico

Fechas

Organización de
agricultores
nacional

Temáticas

Organización de
agricultores
regional

Organización de
agricultores
local

CAPM

PROPAC

COPACO-PRP



El COVID-19 puso de manifiesto la vulnerabilidad
del sector agrícola de Eswatini. Los agricultores se
enfrentaron a restricciones de movimiento,
perturbaciones en los mercados, escasez de
insumos y acceso limitado a los servicios
financieros. La Unión Nacional Agrícola de Eswatini
(ESNAU), creada en 2009 como organismo rector
de las asociaciones regionales y nacionales de
productos básicos, las uniones cooperativas
nacionales y las organizaciones de agricultores,
experimentó desafíos con su modelo de servicio
tradicional. 

Con el apoyo del programa FO4ACP, la ESNAU elaboró un plan de preparación para desastres,
introdujo la prestación de servicios digitales y fomentó la resiliencia ante futuras crisis. La
mayoría de los servicios digitales que ofrece la ESNAU se prestan a través de una plataforma de
datos de servicios suplementarios no estructurados (USSD) proporcionada por una empresa de
tecnología de la información e integrada con la plataforma de dinero móvil de Mobile Telephone
Networks Groups, que facilita el movimiento de fondos y conecta a los agricultores con
proveedores de servicios como compañías de seguros, proveedores de insumos y bancos. Los
servicios incluyen lo siguiente: 

Se creó una plataforma de ahorro de insumos para que los agricultores pudieran canjear sus
ahorros por insumos agrícolas, lo que les permitía volver a la producción en respuesta a las
crisis.
Se introdujo una póliza de funerales en respuesta a las demandas de los miembros, ya que
los costos de los funerales se habían convertido en una importante carga financiera para las
comunidades rurales durante el COVID-19.
Se ofreció un seguro de cosechas indexado al clima con una prima reducida, negociado por
ESNAU a través de una aseguradora asociada, que indemniza a los agricultores en caso de
granizo o inundaciones y reduce la pérdida de ingresos.
Se ofrecieron préstamos estacionales que los agricultores podían solicitar a través del USSD,
donde también podían pagar las comisiones de compromiso del préstamo y realizar los
reembolsos.

Prestación de servicios digitales para agricultores: Preparación
para desastres en respuesta a la pandemia de COVID-19, Eswatini 

FO4ACP - Africa
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N.º 4 Las organizaciones de
agricultores son adaptables y
ofrecen una variedad de servicios
adaptados a las necesidades de los
agricultores en respuesta a las crisis,
lo que refuerza la resiliencia

Los servicios basados en la telefonía móvil redujeron los costos de transacción y transporte,
garantizando la continuidad del servicio durante el COVID-19 y acelerando la recuperación
gracias a una tramitación más rápida de las reclamaciones y al desembolso de los préstamos.
Al facilitar el acceso a las cuentas bancarias, los servicios móviles no solo han profundizado la
inclusión financiera, sino que también han garantizado ciclos de producción más predecibles y
vínculos financieros más sólidos. En general, el cambio a la prestación de servicios digitales ha
reforzado considerablemente la resiliencia financiera de los agricultores y la capacidad de la
ESNAU para apoyar a sus miembros ante las crisis.

Dependiente de las visitas a las explotaciones agrícolas y las reuniones presenciales, la
capacidad de la ESNAU para apoyar a sus miembros se vio gravemente limitada, lo que puso de
relieve la necesidad de adoptar una prestación de servicios más resiliente y digitalizada.

Temáticas Resiliencia, preparación ante
desastres, COVID-19, prestación
de servicios digitales, acceso
financiero

Fechas 2019-2025

Organización de
agricultores
nacional

Organización de
agricultores
regional

SACAU

ESNAU



Fechas 2019-2025

PIFONOrganización de
agricultores
regional

Temáticas Desarrollo económico;
nutrición; seguridad
alimentaria

El programa FO4ACP mejoró la seguridad
alimentaria y nutricional, así como los ingresos
de los hogares agrícolas familiares de todo el
Pacífico frente al cambio climático, las
enfermedades no transmisibles y la pandemia
de COVID-19.

Mejoras en los ingresos, la nutrición y la seguridad alimentaria en
el Pacífico

El aumento medio de los ingresos fue de 859 euros por agricultor (el cambio en los ingresos osciló
entre 30 y 2 500 euros), según las evaluaciones de impacto realizadas por las organizaciones de
agricultores y la secretaría de la PFO en 7 de las 16 organizaciones de agricultores participantes
en 7 de los 13 países cubiertos por la acción (Islas Cook, Fiyi, Papúa Nueva Guinea, Samoa, Islas
Salomón, Timor Oriental y Vanuatu).

A continuación, se proyectó esta variación media de los ingresos en todos los beneficiarios y
países que probablemente adoptaron y se beneficiaron de las actividades. El análisis concluyó
que, entre los pequeños agricultores que participaron directamente, se produjo un aumento total
de los ingresos de 41,6 millones de euros durante el período del proyecto.

Se ha producido un video sobre el impacto del FO4ACP para ilustrar y documentar este impacto. 
 

Los registros de la actividad de las
organizaciones de agricultores muestran que 56
336 personas (50,8 % hombres/49,2 % mujeres;
30 % de ellas jóvenes) participaron directamente
en actividades llevadas a cabo con fondos del
FO4ACP para apoyar sus ingresos, medios de
vida y seguridad alimentaria como agricultores
o actores de la cadena de valor. 

FO4ACP - Pacifico
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N.º 5 Los servicios de las
organizaciones de agricultores
mejoran los ingresos de estos, lo
que se traduce en mejores
resultados en materia de nutrición
y seguridad alimentaria

Las encuestas realizadas por las organizaciones de agricultores y la secretaría de las
Organizaciones de Agricultores del Pacífico (PFO) mostraron que, en promedio, el 86 % de los
agricultores que participaron en las actividades apoyadas por FO4ACP experimentaron un
aumento de sus ingresos, lo que representa alrededor de 48 448 pequeños agricultores.

https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DiSEKSKxUNbA&data=05%7C02%7Cn.giulivi%40ifad.org%7C33315965c3384c6554b508de5fb1b46a%7Cdc231ce49c9443aab3110a314fbce932%7C0%7C0%7C639053414026519346%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ylGQwwVzaEgYewFgevA7hqE59UiAk9dMTWe6RrDFhC4%3D&reserved=0


ESTUDIOS
DE CASO
Componente 2: Influencia en
las políticas/Fomento del
entorno empresarial

Las organizaciones de agricultores pueden influir eficazmente en las políticas y hacer
oír la voz de los pequeños productores en el ámbito político a nivel local, nacional,
regional y continental. Las organizaciones de agricultores desempeñan un papel
fundamental en la promoción de políticas destinadas a aumentar las inversiones, el
crecimiento y la sostenibilidad del sector, todos ellos elementos esenciales para crear
un entorno propicio que favorezca el aumento de la productividad y la competitividad
de sus miembros.
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La acción climática y el papel de las organizaciones de agricultores
en el apoyo a la transición agroecológica de los pequeños
agricultores, África Oriental 

Fechas 2021-2024

Temáticas Influencia política, acción
climática; COP; CMNUCC,
GCF, GEF

La Federación de Agricultores de África Oriental
(EAFF) es una organización regional de
agricultores, creada en 2001, que agrupa a 23
organizaciones de agricultores de 10 países de
África Oriental (Burundi, República Democrática
del Congo, Djibouti, Eritrea, Etiopía, Kenia,
Ruanda, Sudán del Sur, Uganda y República
Unida de Tanzania). En los últimos cuatro años,
la EAFF ha situado el cambio climático en el
centro de su estrategia, demostrando que las
organizaciones de agricultores pueden
contribuir de manera significativa a la acción
climática, la protección de la biodiversidad, la
inclusión y la agenda de desarrollo sostenible.

El programa FO4ACP apoyó a la EAFF en sus esfuerzos para convertirse en un líder en la
promoción de la acción climática impulsada por los agricultores, proporcionando financiación
directa y desarrollo de capacidades. Esto permitió a la EAFF mejorar el apoyo a los miembros en
la adaptación al cambio climático y el acceso a la financiación verde. Estas intervenciones del
FO4ACP sirvieron a la EAFF para generar pruebas que respaldaran la investigación impulsada
por los agricultores para la promoción de políticas y para reforzar sus esfuerzos por dar a
conocer los mecanismos de financiación climática, como el Fondo Verde para el Clima y el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial, con el fin de desbloquear la financiación climática para
las organizaciones de agricultores.

Como resultado, la EAFF ha influido en la agenda política climática para los pequeños
agricultores al articular posiciones claras de promoción en los espacios de política climática,
como las Conferencias de las Partes de la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climático (CMNUCC) y la Cumbre Climática de África. Ha facilitado la participación de
sus miembros en las negociaciones climáticas y los diálogos regionales, destacando el papel
fundamental de los agricultores en la adaptación agrícola e identificando las barreras y las
soluciones innovadoras para mejorar la resiliencia regional.

Hoy en día, la EAFF es reconocida como una voz creíble en los debates continentales y
mundiales, y es invitada regularmente a contribuir en las principales plataformas y procesos.
Por ejemplo, en junio de 2025, la presidenta de la EAFF, Elizabeth Nsimadala, fue invitada a
intervenir en el taller conjunto de la CMNUCC sobre agricultura y seguridad alimentaria
celebrado en Bonn. La profesionalidad y la dedicación de la EAFF han atraído financiación y
alianzas estratégicas, mientras que sus miembros participan activamente en reuniones,
diálogos y negociaciones a nivel regional y más allá. Esta combinación de promoción basada
en datos empíricos, alianzas sólidas y membresía activa ha posicionado a la EAFF como un
actor clave en la promoción de la acción climática centrada en los agricultores.

Organización de
agricultores
regional
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N.º 6 Las organizaciones de
agricultores desempeñan un
papel importante en el apoyo a
los pequeños agricultores para
que realicen la transición a
prácticas agroecológicas

FO4ACP - Africa

EAFF



La PAFO se creó en 2010 como fruto de los
debates de las cinco organizaciones regionales
de agricultores de África para crear una
plataforma que uniera sus esfuerzos y
armonizara su defensa. Uno de los principales
logros del programa FO4ACP fue el
fortalecimiento sistemático de la PAFO como
plataforma continental creíble, organizada e
influyente para los agricultores africanos, capaz
de configurar las políticas agrícolas, climáticas
y de sistemas alimentarios al más alto nivel. 

Uno de los acontecimientos más destacados de este logro fue el liderazgo de la PAFO en el
proceso de consultas posterior a Malabo. Entre mayo y julio de 2024, la PAFO coordinó consultas
regionales en las cinco regiones africanas a través de la EAFF (África Oriental), la Plateforme
Sous-Régionale des Organisations Paysannes d’Afrique Centrale (PROPAC) (África Central), la
Red de Organizaciones de Agricultores y Productores Agrícolas de África Occidental (ROPPA)
(África Occidental), la Confederación de Sindicatos Agrícolas de África Meridional (SACAU)
(África Meridional) y la UMNAGRI (África Septentrional). Estas consultas reunieron a
organizaciones nacionales y regionales de agricultores, incluidas mujeres y jóvenes líderes, para
deliberar sobre las prioridades relacionadas con la transformación agrícola, la resiliencia
climática, la financiación, el comercio y la gobernanza de los sistemas alimentarios para el
desarrollo del Programa General de Desarrollo Agrícola de África, que dio lugar a la Declaración
de Kampala.
Las consultas no fueron eventos aislados, sino que se vieron reforzadas por estudios de
políticas, análisis políticos y documentos de posición elaborados durante el programa, lo que
garantizó que los debates se basaran en datos empíricos. El resultado fue la preparación y
presentación de un Memorándum Independiente de la PAFO a la Comisión de la Unión Africana
en agosto de 2024, que consolidó las perspectivas de los agricultores en una sola voz
continental en un momento crítico de transición política. Este proceso se reforzó con eventos
paralelos a la Cumbre de Jefes de Estado en Kampala en enero de 2025, organizados por la
PAFO, los cuales contribuyeron a amplificar aún más las prioridades de los agricultores.

Institucionalización de la influencia de los agricultores en los
procesos continentales de política agrícola y climática, África

Este logro posicionó firmemente a la PAFO como la voz continental legítima de los agricultores
africanos reconocida por la Unión Africana, la Unión Europea, el FIDA, la FAO, el Grupo del Banco
Africano de Desarrollo, la Alianza para una Revolución Verde en África y otros socios globales. 

EAFF, PROPAC, ROPPA, 
SACAU, UMNAGRI

Policy influence, Kampala
Declaration

2024

Temáticas

Fechas

Organizaciones de
agricultores
regionales

Organización de
agricultores
continental

PAFO

FO4ACP - Africa
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N.º 7 Las organizaciones de
agricultores pueden tener
influencia política a nivel
continental en África 

Antes del FO4ACP, la participación de los agricultores en los espacios políticos continentales era
fragmentada, en gran medida consultiva y, a menudo, e mente simbólica. Gracias a un apoyo
técnico, financiero e institucional sostenido, el FO4ACP permitió a la PAFO convertirse en un
actor político con capacidad de convocatoria, documentos de posición basados en datos
empíricos y mecanismos de promoción estructurados.



ESTUDIOS
DE CASO
Componente 3: Fomento de la
capacidad institucional de las
organizaciones de agricultores 

La presencia de organizaciones de agricultores sólidas y eficaces tiene un impacto
directo y significativo en el bienestar económico de los pequeños agricultores. Para
lograr un desarrollo sostenible, es esencial desarrollar la capacidad de estas
organizaciones mejorando su liderazgo, visión, gobernanza, rendición de cuentas e
inclusividad. Como parte de este esfuerzo, el programa FO4ACP trabajó para mejorar
las habilidades y el espíritu emprendedor de los jóvenes agricultores y las mujeres
dentro de estas organizaciones, utilizando enfoques personalizados que respondían a
sus necesidades e intereses específicos. Este enfoque en el empoderamiento de las
mujeres y los jóvenes es fundamental, ya que se enfrentan a importantes obstáculos
para participar en las economías rurales, como la desigualdad de género y las
limitadas oportunidades de empleo, que dificultan el desarrollo rural.

11



El programa FO4ACP en el Caribe dio prioridad a
la inclusión de las mujeres y los jóvenes en las
economías rurales, con el objetivo de
empoderarlos facilitando su participación activa
en las actividades económicas de las
organizaciones de agricultores y apoyando sus
redes regionales.

Se animó a las mujeres a asumir funciones importantes en actividades que incluían la gestión
de unidades de transformación, viveros de semillas y plántulas, y la hidroponía, un método de
cultivo de plantas sin tierra que utiliza agua rica en nutrientes. Como resultado, 14
organizaciones de Belice (7), Granada (5), Jamaica (1) y Santa Lucía (1) implementaron con
éxito sistemas hidropónicos con financiación inicial del FO4ACP, y las mujeres gestionaron
activamente estas iniciativas y aportaron valor añadido a las organizaciones de agricultores.

El programa también invirtió en la inclusión de los jóvenes. Un ejemplo es el fortalecimiento de
capacidades en agricultura de precisión, donde 22 jóvenes recibieron capacitación en el uso
de drones y sensores de agua en el suelo para monitorear y gestionar la producción agrícola.
Tras la capacitación, 18 de ellos comenzaron a ofrecer estos servicios a organizaciones de
agricultores, utilizando sus nuevas habilidades para generar ingresos y posicionarse como
proveedores de servicios dentro de las economías rurales. Esto es especialmente importante
en el Caribe, donde la migración del campo a la ciudad es elevada y retener a los jóvenes en
la agricultura es un reto debido a la falta de trayectorias profesionales claras y rentables. 

A nivel regional, el programa FO4ACP contribuyó a fortalecer el entorno propicio para el
liderazgo de las mujeres, apoyando a la Red Caribeña de Mujeres Productoras Rurales
(CANROP) en la elaboración de una nueva política de incidencia y un nuevo plan estratégico.
La estrategia se redefinió mediante un proceso participativo, basándose en las lecciones
aprendidas de una serie de actividades de intercambio con redes de mujeres y empresas
agrícolas de Kenia. Este intercambio proporcionó conocimientos prácticos sobre cómo
identificar y apoyar a los líderes rurales y mejorar el acceso a la financiación que en conjunto
con una serie de diálogos permitió a la organización establecer sus bases comunes.

Empoderamiento de las mujeres y los jóvenes en las economías
rurales a través del FO4ACP, Caribe

A través de consultas con todas sus secciones nacionales, CANROP revisó sus estatutos y
estableció nuevas prioridades de promoción que reflejan mejor las necesidades y ambiciones
actuales de las mujeres productoras rurales. Al final del programa, los nuevos documentos
estratégicos habían sido validados por 38 representantes de las secciones nacionales y la
junta directiva, lo que posicionó a la CANROP para defender de manera más eficaz los
intereses de las mujeres rurales en todo el Caribe.

A nivel nacional, la estrategia de inclusión del programa consistió en utilizar subvenciones
para establecer acuerdos con las organizaciones de agricultores participantes. Estos
acuerdos permitieron a las mujeres y los jóvenes asumir funciones de liderazgo en la gestión
de actividades generadoras de ingresos que se ajustaban a sus habilidades e intereses y les
proporcionaban ingresos.

Fechas 2021-2024

Temáticas Empleo de los jóvenes y
las mujeres

Socio
ejecutor

FO4ACP - Caribe
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N.º 8 Las organizaciones de agricultores
inclusivas desempeñan un papel
fundamental para abordar los retos de la
migración de los jóvenes rurales, ya que
ofrecen oportunidades a jóvenes y
mujeres, lo que les permite contribuir a
las economías rurales 



Apoyo a los jóvenes emprendedores rurales: una dinámica liderada
por las plataformas miembros de la ROPPA con el apoyo de FO4ACP,
África Occidental

2019-2025

Empleos para jóvenes en las
economías rurales

Fechas

Organizaciones de
agricultores nacionales

Temáticas

Organización de
agricultores regional

Las organizaciones de agricultores
miembros de la ROPPA han desarrollado
y reforzado mecanismos estructurados
de tutoría y apoyo empresarial a los
jóvenes, con el respaldo del programa
FO4ACP. 

Los mecanismos se basan en un enfoque integrado que combina:
 • la tutoría entre pares
 • el aprendizaje práctico en las explotaciones agrícolas
 • apoyo a la creación de empresas
 • el fortalecimiento de las habilidades empresariales
 • apoyo para acceder a los mercados, la financiación y las tecnologías.

El programa FO4ACP permitió la creación de Consejeros Nacionales para las Iniciativas
Económicas de los Agricultores (CNIEP), que desempeñaron un papel clave en el diseño, la
coordinación y la supervisión de estos mecanismos a nivel nacional. Se encargaron de
seleccionar a los beneficiarios, preparar planes de apoyo, proporcionar seguimiento técnico y
movilizar a los socios técnicos y financieros. También contribuyeron a reforzar las capacidades
técnicas de las plataformas nacionales para estructurar dichos mecanismos e iniciativas de
apoyo a los jóvenes, y para promover los servicios económicos destinados a los jóvenes.

En Benín, la Plataforma Nacional de Organizaciones de Agricultores y Productores Agrícolas de
Benín y su Colegio Juvenil permitieron a 12 jóvenes crear sus propias empresas y ser
contratados por empresas a través de un programa de tutoría basado en el aprendizaje
práctico en las explotaciones agrícolas, coordinado por el CNIEP. En Burkina Faso, la
Confederación Campesina de Faso desarrolló un programa de tutoría estructurado para
fortalecer el liderazgo y el espíritu empresarial de los jóvenes rurales, apoyando a 210 jóvenes
para que participaran en actividades de promoción ante las autoridades locales, ocuparan
puestos en organizaciones de agricultores y desarrollaran la capacidad de crear sus propias
empresas agrícolas, con el apoyo del CNIEP. En Togo, Coordinación Togolesa de
Organizaciones Campesinas y de Productores Agrícolas estableció un centro nacional de
desarrollo para empresas cooperativas agrícolas y forestales, supervisado técnicamente por
el CNIEP, que formó a 25 técnicos en desarrollo de empresas agrícolas.

Gracias al apoyo de FO4ACP, al sólido anclaje institucional dentro de las organizaciones de
agricultores y a un enfoque de mentoría basado en el intercambio de experiencias, estas
iniciativas han fortalecido la posición de los jóvenes rurales dentro de las cadenas de valor
agrícolas.

FO4ACP - Africa
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N.º 9 Las organizaciones de agricultores
pueden apoyar el desarrollo de jóvenes
agroempresarios para promover su
integración en las cadenas de valor
agrícolas, generando empleo para los
jóvenes rurales



Contacto: 

Antonella Cianciotta

a.cianciotta@ifad.org

Especialista Técnico, Institutions Rurales y
Organizaciones Campesinas

Analista de Gestión del Conocimiento y
Monitoreo y Evaluación, Instituciones
Rurales y Organizaciones Campesinas

Nicoletta Giulivi

n.giulivi@ifad.org

mailto:a.cianciotta@ifad.org
mailto:n.giulivi@ifad.org

