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Le programme des organisations paysannes dans les pays d'Afrique, des Caraïbes et du
Pacifique (FO4ACP) (2019-2025) visait à augmenter les revenus et à améliorer les
moyens de subsistance, la sécurité alimentaire et nutritionnelle des petits exploitants et
des agriculteurs familiaux organisés dans les pays d'Afrique, des Caraïbes et du
Pacifique (ACP) en renforçant les organisations paysannes régionales, nationales et
locales.

Le programme a été mis en œuvre par six organisations régionales d'agriculteurs – en
collaboration avec l'Organisation panafricaine des agriculteurs (PAFO), Agricord,
Procasur et le Bureau régional de l'Organisation des Nations unies pour l'alimentation et
l'agriculture (FAO) pour l'Amérique latine et les Caraïbes. Ces organisations ont travaillé
en étroite collaboration avec les organisations paysannes nationales et locales, ainsi
qu’avec les agences agricoles dans l’ensemble des régions ACP soutenues. Le
programme s'articule autour de cinq composantes, dont trois composantes techniques
visant á :

soutenir les organisations paysannes dans la fourniture de services économiques á
leurs membres tout au long des chaînes de valeur ;
améliorer l'influence politique et la création d'un environnement favorable aux
entreprises ; 
renforcer les capacités institutionnelles des organisations paysannes.

Ce document de synthèse compile les études de cas qui seront présentées lors de la
cérémonie de clôture virtuelle du programme FO4ACP, soulignant l'importance d'investir
dans les capacités des organisations paysannes pour parvenir à un développement
rural durable. Le document s'articule autour des trois composantes techniques du
programme, chacun contenant des études de cas qui démontrent le rôle central des
organisations paysannes dans le renforcement des systèmes alimentaires locaux et
l'intégration des petits exploitants agricoles dans les chaînes de valeur. 

Introduction
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ÉTUDES
DE CAS

Composante 1 : Soutenir les
organisations paysannes afin
qu'elles fournissent des
services économiques tout au
long des chaînes de valeur 

Les exemples suivants illustrent comment les investissements du FO4ACP dans les
capacités techniques et institutionnelles des organisations paysannes pour fournir de
meilleurs services à leurs membres se sont directement traduits par une plus grande
résilience, des revenus plus élevés et de meilleurs moyens de subsistance pour les
petits exploitants agricoles. Au même temps, en permettant aux petits producteurs de
participer de manière plus compétitive et plus équitable aux marchés, ces
investissements contribuent à la mise en place de chaînes de valeur plus inclusives.
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2019-2025

We Effect

CREMPA

Élevage laitier, résilience des
moyens de subsistance,
autonomisation des femmes

Organisation
paysanne nationale

Date

Thématiques

Agri-agence

Dans les collines vallonnées de la région
centrale du Malawi, les producteurs laitiers sont
confrontés à un ensemble complexe de défis.
Les sécheresses aggravées par le changement
climatique, associées à une crise économique
qui a entraîné la fermeture des principaux
acheteurs de lait, ont menacé à la fois leurs
revenus et leur sécurité alimentaire. Mais grâce
à l'innovation et à la solidarité, ces agriculteurs
résistent à la double crise que traverse
actuellement le Malawi, caractérisée par un
ralentissement de la croissance économique et
une baisse de la production agricole.

Soutenues par le programme FO4ACP et We Effect, la coopérative Mpasa et l'Association des
producteurs de lait de la région centrale (CREMPA) redynamisent la chaîne de valeur laitière,
permettant aux agriculteurs de prendre le contrôle de leurs moyens de subsistance. De la
fabrication de leur propre alimentation animale et de petites installations de transformation à
la direction de groupes d'épargne, les producteurs locaux répondent activement aux besoins
urgents.
La formation pratique a joué un rôle central dans cette transformation. Des jeunes et des
femmes se sont lancés dans des carrières de techniciens en insémination artificielle, de
animateurs de cercles d’étude et membres de conseils d’administration de coopératives. Les
agriculteurs cultivent des céréales pour l'alimentation animale, ce qui permet même aux
ménages qui ne produisent pas de lait de bénéficier des retombées du secteur. La
modernisation des installations de refroidissement et de stockage du lait contribue à garantir
de meilleurs prix et une meilleure qualité des produits.
Le tournant pour Dainess Hanele, éleveuse laitière à la coopérative Mpasa, s'est produit lorsque
la coopérative a introduit des services d'insémination artificielle pour ses membres. Dainess et
sa famille ont rapidement eu recours à ces services, ce qui leur a permis d'agrandir leur
troupeau sans avoir à garder un taureau, ce qui peut être à la fois coûteux et difficile. La vache
de Dainess a été fécondée et a donné naissance à un veau en bonne santé. Dainess dispose
désormais d'une quantité régulière de lait chaque jour qu'elle peut vendre au marché, ce qui lui
rapporte 120 000 kwachas malawiens (environ 60 euros) par mois. 
L'histoire de Dainess illustre l'impact que peuvent avoir les services spécialisés fournis par une
organisation d'agriculteurs sur la vie de ses membres. En donnant accès à des services
d'insémination artificielle et en formant des techniciens, le projet a permis aux agriculteurs de
surmonter des défis majeurs, d'améliorer la génétique du bétail et de soutenir la génération de
revenus au niveau des exploitations agricoles.

La résilience par l'innovation : revitaliser le secteur laitier du
Malawi dans un contexte de crises climatiques et
économiques

FO4ACP - Afrique 
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#1 La prestation de services par
les organisations paysannes
améliore les chaînes de valeur et
permet une plus grande
résilience



La Coopérative ASSALAME, membre de
l’UMNAGRI, a été fondée en 2012 à Sidi Bennour,
au Maroc, pour surmonter les obstacles à la
croissance auxquels se heurte le secteur des
produits laitiers, en particulier l’intégration
inefficace des marchés. Elle collecte le lait cru
auprès des agriculteurs locaux qui en sont
membres, et le commercialise, dans le cadre
d’un accord contractuel avec Jibal, une société
privée. ASSALAME, désormais l’une des parties
prenantes centrales de la filière laitière de la
région, intervient dans la plaine irriguée du
Doukkala et travaille en étroite collaboration
avec les agriculteurs pour améliorer la
production de lait.

La filière des produits laitiers joue un rôle vital dans l’économie du Maroc, puisqu’elle couvre
96% des besoins en lait et produits laitiers du pays, emploie 474 000 personnes et génère
environ 1,2 milliard d’EUR de revenus annuels, dont près de 700 millions bénéficient aux
acteurs ruraux. Plus particulièrement, la province de Sidi Bennour (452 448 habitants, dont 81%
vivent en zones rurales) est un maillon clé de la production nationale de produits laitiers.

Soutenue par le programme FO4ACP, la coopérative ASSALAME a fait des progrès importants
en matière de respect de la réglementation relative à la sécurité sanitaire des aliments et
d’amélioration de la qualité du lait produit par ses membres. Grâce aux fonds de FO4ACP, le
centre de collecte du lait a été doté d’infrastructures essentielles, dont un approvisionnement
fiable en eau, un générateur d’appoint pour maintenir la chaîne du froid en cas de coupure de
courant et des dispositifs de contrôle du lait pour en garantir la qualité. Le programme a par
ailleurs financé des formations sur les pratiques améliorées d’élevage destinées aux membres
d’ASSALAME, auxquelles il a invité des jeunes et des femmes pour favoriser l’inclusion. Ces
investissements ont permis à la coopérative de mettre en place un système solide
d’autocontrôle et des mesures de traçabilité, mais aussi de respecter les normes de sécurité
de l’Office national de sécurité sanitaire des produits alimentaires (ONSSA), l’organisme
chargé d’assurer la sécurité sanitaire des aliments au Maroc. 

Grâce aux efforts consentis pour se conformer aux normes de l’ONSSA et améliorer la qualité
du lait, la coopérative ASSALAME est en mesure de vendre son lait au prix le plus élevé de la
région parmi les coopératives en contrat avec Jibal. Les investissements de FO4ACP dans les
infrastructures et les programmes de formation ont permis aux membres d’ASSALAME
d’augmenter leur production de lait de 25%, ce qui a conduit à une hausse des revenus des
agriculteurs de 30% et amélioré ainsi leurs revenus et leurs moyens d’existence.

Améliorer la qualité des produits laitiers et l'accès au
marché à Sidi Bennour, au Maroc

FO4ACP - Afrique
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#2 Les investissements dans les
infrastructures pour améliorer la
qualité de la production
permettent aux agriculteurs
d'obtenir des prix plus élevés et
d'augmenter leurs revenus

Date

Organisation
paysanne régionale

Organisation
paysanne nationale

Thématiques Développement
économique; accès aux
marchés; amélioration de la
qualité de la production

ASSALAME
Cooperative 

2021-2024

UMNAGRI 



Les pêcheurs de la Coordination des
associations des pêcheurs de Moanda (CAPM)
– qui regroupe plus de 4 000 pêcheurs
organisés en 11 syndicats sur le territoire de
Moanda – fournissaient régulièrement du
poisson frais, fumé et salé aux marchés urbains
de Kinshasa et d'Angola. Cependant, l'offre ne
répondait pas à la demande croissante. Ces
pêcheurs étaient confrontés à des difficultés
liées au manque de points de vente pour
écouler rapidement leurs produits, aux moyens
de transport limités pour faciliter la livraison à
domicile, à l'insuffisance de fonds de roulement
pour louer des véhicules à Moanda équipés de
dispositifs de refroidissement appropriés pour
conserver le poisson pendant le transport, et à
l'inadéquation des équipements de pêche (pour
la collecte et la capture).

Pour répondre à ces préoccupations, le programme FO4ACP a aidé le CAPM en 2019 à investir
pour : 

développer et équiper un point de vente de poisson à Kinshasa afin d'organiser la vente
collective du poisson
acheter d'une pirogue à moteur pour la collecte du poisson, de réfrigérateurs pour la
conservation du poisson et d'un tricycle à moteur pour la livraison à domicile.

Ces investissements ont permis d’augmenter les ventes de poissons entre 2020 et 2025,
générant environ 338 400 euros, ce qui s'est traduit par une augmentation substantielle des
revenus des membres et de l'organisation, grâce à laquelle les pêcheurs ont pu subvenir à leurs
besoins fondamentaux (vêtements, scolarisation des enfants, soins médicaux et appareils
électroménagers). Le comité du CAPM gère les transactions et distribue les dividendes des
opérations proportionnellement aux volumes enregistrés dans le système de commercialisation
collective. Le poisson frais est fumé et salé dans un centre de transformation soutenu par la FAO.
Les femmes et les jeunes participent à l'éviscération, au conditionnement et à la
commercialisation du poisson. 
Même si ces solutions présentent encore des contraintes – la pirogue à moteur n'est pas
suffisamment équipée en matériel de conservation, il n'y a pas de véhicule frigorifique
autonome, les coupures d'électricité sont fréquentes, le coût du carburant est élevé et les
paiements des clients sont parfois retardés –, cette initiative a profité aux pêcheurs membres de
la CAPM et a également permis la création de sept emplois directs et de nombreux emplois
indirects.

Commercialisation des produits du secteur de la pêche
artisanale à Moanda, dans la province du Kongo Central,
en République démocratique du Congo

FO4ACP - Afrique 
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#3 Les organisations paysannes
offrent des services pour mettre
leurs membres en relation avec
les marchés, leur permettant
ainsi de s'intégrer dans les
chaînes de valeur

2021-2025Date

Organisation
paysanne nationale

Thématiques

Organisation
paysanne régionale

Organisation
paysanne locale

CAPM

PROPAC

COPACO-PRP

Pêche; machinerie;
développement
économique



La COVID-19 a mis en évidence la vulnérabilité du
secteur agricole de l'Eswatini face aux chocs. Les
agriculteurs ont été confrontés à des restrictions
de déplacement, à des perturbations des
marchés, à des pénuries d'intrants et à un accès
limité aux services financiers. L'Union nationale
agricole de l'Eswatini (ESNAU), créée en 2009 en
tant qu'organisme faîtier des associations
régionales et nationales de producteurs, des
unions coopératives nationales et des
organisations paysannes, a également vu son
modèle de service traditionnel remis en question. 

Avec le soutien du programme FO4ACP, l'ESNAU a élaboré un plan de préparation aux
catastrophes, introduisant la fourniture de services numériques et renforçant la résilience face
aux chocs futurs. La plupart des services numériques proposés par l'ESNAU sont fournis via une
plateforme USSD (Unstructured Supplementary Service Data) mise à disposition par une société
informatique et intégrée à la plateforme de paiement mobile du groupe Mobile Telephone
Networks, qui facilite les transferts de fonds et met en relation les agriculteurs avec des
prestataires de services tels que des compagnies d'assurance, des fournisseurs d'intrants et des
banques. Les services proposés sont les suivants: 

Une plateforme d'épargne pour les intrants a été créée afin de permettre aux agriculteurs
d'utiliser leur épargne pour acheter des intrants agricoles, ce qui leur permet de reprendre la
production en cas de crise.
Une police d'assurance obsèques a été mise en place en réponse aux demandes des
membres, les frais funéraires étant devenus une charge financière importante dans les
communautés rurales pendant la pandémie de COVID-19.
Une assurance récolte indexée sur les conditions météorologiques a été proposée à un tarif
réduit, négocié par l'ESNAU auprès d'un assureur partenaire, afin d'indemniser les agriculteurs
en cas de grêle ou d'inondation et de réduire leurs pertes de revenus.
Des prêts saisonniers ont été mis à la disposition des agriculteurs, qui pouvaient en faire la
demande via USSD, où ils pouvaient également payer les frais d'engagement et rembourser
leurs prêts.

Prestation de services numériques aux agriculteurs : préparation
aux catastrophes en réponse à la pandémie de COVID-19, Eswatini 

FO4ACP - Afrique
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#4 Les organisations paysannes
sont adaptables et peuvent offrir
une variété de services répondant
aux besoins des agriculteurs face
aux chocs, renforçant ainsi leur
résilience

Les services mobiles ont réduit les coûts de transaction et de transport, assurant la continuité des
services pendant la pandémie de COVID-19 et accélérant la reprise grâce à un traitement plus
rapide des demandes d'indemnisation et au versement plus rapide des prêts. En facilitant l'accès
aux comptes bancaires, les services mobiles ont non seulement renforcé l'inclusion financière,
mais ont également garanti des cycles de production plus prévisibles et des liens financiers plus
solides. Dans l'ensemble, le passage à la fourniture de services numériques a renforcé la
résilience financière des agriculteurs et la capacité de l'ESNAU à soutenir ses membres face aux
chocs.

Dépendant des visites sur place dans les exploitations agricoles et des réunions en personne, la
capacité de l'ESNAU à soutenir ses membres a été sévèrement limitée, soulignant la nécessité
d'adopter une prestation de services plus résiliente et numérique.

Thématiques Résilience, préparation aux
catastrophes, COVID-19,
fourniture de services
numériques, accès financier

Date 2019-2025

Organisation
paysanne nationale

Organisation
paysanne régionale

SACAU

ESNAU



Date 2019-2025

PIFONOrganisation
paysanne régionale

Thématique Développement
économique ; amélioration
des moyens de
subsistance, de la nutrition
et de la sécurité alimentaire

Le programme FO4ACP a amélioré la sécurité
alimentaire et nutritionnelle ainsi que les
revenus des ménages agricoles familiaux dans
le Pacifique face au changement climatique,
aux maladies non transmissibles et à la
pandémie de COVID-19.

Amélioration des revenus, de la nutrition et de la sécurité
alimentaire dans le Pacifique

L'augmentation moyenne des revenus était de 859 euros par agriculteur (la variation des
revenus allant de 30 à 2 500 euros), selon les évaluations d'impact réalisées par les
organisations paysannes et le secrétariat de la PFO dans 7 des 16 organisations paysannes
participantes dans 7 des 13 pays : Îles Cook, Fidji, Papouasie-Nouvelle-Guinée, Samoa, les Îles
Salomon, le Timor-Leste et Vanuatu.  

Cette variation moyenne du revenu a ensuite été extrapolée à l'ensemble des bénéficiaires et
des pays susceptibles d'avoir adopté et tiré profit des activités. L'analyse a conclu que parmi les
petits exploitants agricoles participant directement, le revenu total avait augmenté de 41,6
millions d'euros au cours de la période du projet.

Une vidéo sur l'impact du FO4ACP a été réalisée pour illustrer et documenter cet impact. 

Les registres d'activité des organisations
paysannes montrent que 56 336 personnes
(50,8 % d'hommes et 49,2 % de femmes, dont 30
% de jeunes) ont participé directement à des
activités menées grâce aux fonds FO4ACP afin
de soutenir leurs revenus, leurs moyens de
subsistance et leur sécurité alimentaire en tant
qu'agriculteurs ou acteurs de la chaîne de
valeur. 

FO4ACP - Pacifique
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#5 Les services des organisations
paysannes améliorent les revenus
des agriculteurs, ce qui se traduit
par une meilleure nutrition et une
plus grande sécurité alimentaire

Les enquêtes menées par les organisations paysannes et le secrétariat des organisations
paysannes du Pacifique (PFO) ont montré qu'en moyenne 86 % des agriculteurs participant aux
activités soutenues par FO4ACP ont vu leurs revenus augmenter, ce qui représente environ 
48 448 petits exploitants agricoles.

https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DiSEKSKxUNbA&data=05%7C02%7Cn.giulivi%40ifad.org%7C33315965c3384c6554b508de5fb1b46a%7Cdc231ce49c9443aab3110a314fbce932%7C0%7C0%7C639053414026519346%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ylGQwwVzaEgYewFgevA7hqE59UiAk9dMTWe6RrDFhC4%3D&reserved=0


ÉTUDES
DE CAS

Composante 2 – Influence
politique/Favoriser
l'environnement commercial

Les organisations paysannes peuvent influencer efficacement les politiques et faire
entendre la voix des petits producteurs dans l'arène politique aux niveaux local,
national, régional et continental. Les organisations paysannes jouent un rôle essentiel
dans la promotion de politiques visant à accroître les investissements, la croissance et
la durabilité du secteur, qui sont tous essentiels pour créer un environnement favorable
à l'augmentation de la productivité et de la compétitivité de leurs membres.
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Action climatique et rôle des organisations paysannes dans le
soutien à la transition agroécologique des petits exploitants
agricoles, Afrique de l'Est 

La Fédération des agriculteurs d'Afrique de l'Est
(EAFF) est une organisation régionale
d'agriculteurs créée en 2001, qui regroupe 23
organisations agricoles faîtières dans 10 pays
d'Afrique de l'Est (Burundi, République
démocratique du Congo, Djibouti, Érythrée,
Éthiopie, Kenya, Rwanda, Soudan du Sud,
Ouganda et République-Unie de Tanzanie). Au
cours des quatre dernières années, l'EAFF a
placé le changement climatique au cœur de sa
stratégie, démontrant ainsi que les
organisations paysannes peuvent contribuer de
manière significative à l'action climatique, à la
protection de la biodiversité, à l'inclusion et au
programme de développement durable.

Le programme FO4ACP a aidé l'EAFF à devenir un leader plus crédible et plus efficace dans la
promotion de l'action climatique menée par les agriculteurs en fournissant un financement
direct et un renforcement des capacités, ce qui a permis à l'EAFF d'améliorer son soutien aux
membres dans leur adaptation au changement climatique et leur accès au financement vert.
Ces interventions du programme FO4ACP ont permis à l'EAFF de générer des données
probantes pour soutenir la recherche menée par les agriculteurs en faveur du plaidoyer
politique et de renforcer ses efforts de sensibilisation aux mécanismes de financement
climatique tels que le Fonds vert pour le climat et le Fonds pour l'environnement mondial afin de
débloquer des financements climatiques pour les organisations paysannes.
En conséquence, l'EAFF a influencé l'agenda politique climatique pour les petits exploitants
agricoles en articulant des positions claires en matière de plaidoyer dans les espaces politiques
climatiques, tels que les conférences des parties à la Convention-cadre des Nations unies sur
les changements climatiques (CCNUCC) et le Sommet africain sur le climat. Elle a facilité la
participation de ses membres aux négociations climatiques et aux dialogues régionaux, en
soulignant le rôle essentiel des agriculteurs dans l'adaptation agricole et en identifiant les
obstacles et les solutions innovantes pour renforcer la résilience régionale.
Aujourd'hui, l'EAFF est reconnue comme une voix crédible dans les débats continentaux et
mondiaux, et est régulièrement invitée à contribuer à des plateformes et processus majeurs. Par
exemple, en juin 2025, la présidente de l'EAFF, Elizabeth Nsimadala, a été invitée à prendre la
parole lors de l'atelier conjoint de la CCNUCC sur l'agriculture et la sécurité alimentaire à Bonn.
Le professionnalisme et le dévouement de l'EAFF ont attiré des financements et des partenariats
stratégiques, tandis que ses membres participent activement à des réunions, des dialogues et
des négociations au niveau régional et au-delà. Cette combinaison de plaidoyer fondé sur des
données factuelles, de partenariats solides et de membres actifs a positionné l'EAFF comme un
acteur clé dans la promotion d'une action climatique centrée sur les agriculteurs.
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#6 Les organisations paysannes
jouent un rôle important dans
l'accompagnement des petits
exploitants agricoles vers des
pratiques agroécologiques

FO4ACP - Afrique

Date 2021-2024

Thématiques Influence politique, action
climatique; COP; UNFCCC,
GCF, GEF

Organisation
paysanne régionale

EAFF



La PAFO a été créée en 2010 à la suite des
discussions entre les cinq organisations
régionales d'agriculteurs en Afrique visant à
créer une plateforme qui unirait leurs efforts et
harmoniserait leur plaidoyer. L'une des
principales réalisations du programme FO4ACP
a été le renforcement systématique de la PAFO
en tant que plateforme continentale crédible,
organisée et influente pour les agriculteurs
africains, capable d'influencer les politiques
agricoles, climatiques et alimentaires au plus
haut niveau. 

L'une des étapes les plus marquantes de cette réussite a été le rôle de premier plan joué par la
PAFO dans le processus de consultation post-Malabo. Entre mai et juillet 2024, la PAFO a
coordonné des consultations régionales dans les cinq régions africaines par l'intermédiaire de
l'EAFF (Afrique de l'Est), de la Plateforme sous-régionale des organisations paysannes d'Afrique
centrale (PROPAC) (Afrique centrale), du Réseau des organisations paysannes et des
producteurs agricoles d'Afrique de l'Ouest (ROPPA) (Afrique de l'Ouest), de la Confédération des
syndicats agricoles d'Afrique australe (SACAU) (Afrique australe) et l'UMNAGRI (Afrique du Nord).
Ces consultations ont réuni des organisations paysannes nationales et régionales, y compris
des femmes et des jeunes leaders, afin de délibérer sur les priorités liées à la transformation
agricole, à la résilience climatique, au financement, au commerce et à la gouvernance des
systèmes alimentaires pour l'élaboration du Programme détaillé pour le développement de
l'agriculture africaine, qui a abouti à la Déclaration de Kampala.
Ces consultations n'étaient pas des événements isolés ; elles ont été renforcées par des études
politiques, des analyses politiques et des documents de synthèse élaborés au cours du
programme, garantissant ainsi que les discussions étaient fondées sur des données factuelles.
Elles ont abouti à la préparation et à la soumission d'un mémorandum indépendant du PAFO à
la Commission de l'Union africaine en août 2024, consolidant les points de vue des agriculteurs
en une seule voix continentale à un moment critique de transition politique. Ce processus a été
complété par un événement parallèle organisé par le PAFO en marge du Sommet extraordinaire
des chefs d'État à Kampala en janvier 2025, qui a permis de mettre davantage en avant les
priorités des agriculteurs avant la Déclaration de Kampala et les événements parallèles
organisés par le PAFO, tels que le Forum des agriculteurs lors du Forum africain sur les systèmes
alimentaires et d'autres événements auxquels le PAFO a été invité.

Institutionnalisation de l'influence des agriculteurs dans les
processus politiques continentaux en matière d'agriculture
et de climat, Afrique

Cette réussite a fermement positionné le PAFO comme la voix continentale légitime des
agriculteurs africains, reconnue par l'Union africaine, l'Union européenne, le FIDA, la FAO, le
Groupe de la Banque africaine de développement, l'Alliance pour une révolution verte en Afrique
et d'autres partenaires mondiaux. 

EAFF, PROPAC, ROPPA, 
SACAU, UMNAGRI

Thématiques Policy influence, Kampala
Declaration

Date 2024

Organisations
paysannes régionales

Organisation
paysanne

FO4ACP - Afrique
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#7 Les organisations
paysannes peuvent avoir une
influence politique au niveau
continental en Afrique 

Avant le FO4ACP, l'engagement des agriculteurs dans les espaces politiques continentaux était
fragmenté, largement consultatif et souvent d'une importance symbolique. Grâce à un soutien
technique, financier et institutionnel soutenu, le FO4ACP a permis à la PAFO de devenir un acteur
politique doté d'un pouvoir de mobilisation, de prises de position fondées sur des données
factuelles et de mécanismes de plaidoyer structurés.

PAFO



ÉTUDES
DE CAS

Composante 3 –
Renforcement des capacités
institutionnelles des
organisations paysannes 

La présence d'organisations paysannes fortes et efficaces a un impact direct et
significatif sur le bien-être économique des petits exploitants agricoles. Pour parvenir à
un développement durable, il est essentiel de renforcer les capacités de ces
organisations en améliorant leur leadership, leur vision, leur gouvernance, leur
responsabilité et leur inclusivité. Dans le cadre de cet effort, le programme FO4ACP s'est
efforcé de renforcer les compétences et l'esprit d'entreprise des jeunes agriculteurs et
des femmes au sein de ces organisations, en utilisant des approches adaptées à leurs
besoins et intérêts spécifiques. Il est essentiel de mettre l'accent sur l'autonomisation
des femmes et des jeunes, car ils sont confrontés à des obstacles importants à leur
participation à l'économie rurale, notamment l'inégalité entre les sexes et les
possibilités d'emploi limitées, qui entravent le développement rural.
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Le programme FO4ACP dans les Caraïbes a donné
la priorité à l'inclusion des femmes et des jeunes
dans les économies rurales, dans le but de les
autonomiser en facilitant leur participation active
aux activités économiques des organisations
paysannes et en soutenant leurs réseaux
régionaux.

Les femmes ont été encouragées à assumer des rôles importants dans des activités telles que
la gestion d'unités de transformation, de pépinières de semences et de plants, et la culture
hydroponique, une méthode de culture sans terre utilisant une eau riche en nutriments. En
conséquence, 14 organisations au Belize (7), à la Grenade (5), en Jamaïque (1) et à Sainte-
Lucie (1) ont mis en place avec succès des systèmes hydroponiques grâce au financement
initial du FO4ACP, les femmes gérant activement ces initiatives et apportant une valeur
ajoutée aux organisations paysannes.
Le programme a également investi dans l'inclusion des jeunes. Citons par exemple le
renforcement des capacités dans le domaine de l'agriculture de précision, où 22 jeunes ont
reçu une formation à l'utilisation de drones et de capteurs d'humidité du sol pour surveiller et
gérer la production agricole dans les exploitations. À l'issue de la formation, 18 d'entre eux ont
commencé à offrir ces services à des organisations paysannes, utilisant leurs nouvelles
compétences pour générer des revenus et se positionner comme prestataires de services au
sein des économies rurales. Cela est particulièrement important dans les Caraïbes, où l'exode
rural est important et où il est difficile de retenir les jeunes dans l'agriculture en raison de
l'absence de perspectives de carrière claires et rentables. 
Au niveau régional, le programme FO4ACP a contribué à renforcer l'environnement favorable
au leadership des femmes en aidant le Réseau caribéen des femmes productrices rurales
(CANROP) à élaborer une nouvelle politique de plaidoyer et un nouveau plan stratégique. La
stratégie a été redéfinie dans le cadre d'un processus participatif, en s'appuyant sur les
enseignements tirés d'une série d'activités d'échange avec des réseaux de femmes et des
entreprises agricoles au Kenya. Cet échange a fourni des informations pratiques sur la manière
d'identifier et de soutenir les champions ruraux et d'améliorer l'accès au financement, ce qui,
associé à une série de dialogues, a permis au réseau d'établir ses fondements communs.

Autonomisation des femmes et des jeunes dans les
économies rurales grâce au programme FO4ACP, Caraïbes

Après avoir consulté toutes ses sections nationales, le CANROP a révisé ses statuts et défini de
nouvelles priorités en matière de plaidoyer qui reflètent mieux les besoins et les ambitions
actuels des femmes productrices rurales. À la fin du programme, les nouveaux documents
stratégiques avaient été validés par 38 représentants des sections nationales et du conseil
d'administration, ce qui a permis au CANROP de défendre plus efficacement les intérêts des
femmes rurales dans toute la région des Caraïbes.

Au niveau national, la stratégie d'inclusion du programme consistait à utiliser des subventions
pour conclure des accords avec les organisations paysannes participantes. Ces accords ont
permis aux femmes et aux jeunes de jouer un rôle de premier plan dans la gestion d'activités
génératrices de revenus correspondant à leurs compétences et à leurs intérêts, et leur ont
fourni un revenu.

Date 2021-2024

Thématiques Emploi des jeunes et
femmes

Partenaire
d’exécution

FO4ACP - Caraïbes
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#8 Les organisations paysannes inclusives
jouent un rôle essentiel dans la lutte
contre les défis liés à l'exode rural des
jeunes en offrant des opportunités locales
aux jeunes et aux femmes, leur permettant
de contribuer à l'économie rurale.



Date 2019-2025

Organisations
paysannes nationales

Thématique Emplois pour jeunes dans
les économies rurales

Organisation
paysanne régionale

Soutien aux jeunes entrepreneurs ruraux : une dynamique
menée par les plateformes membres du ROPPA avec le soutien
du programme FO4ACP, Afrique de l'Ouest

Les organisations paysannes membres du
Réseau des Organisations Paysannes et des
Producteurs Agricoles de l’Afrique de l’Ouest
(ROPPA) ont développé et renforcé des
mécanismes structurés de mentorat et de
soutien à l'entrepreneuriat des jeunes, avec le
soutien du programme FO4ACP. 

Ces mécanismes reposent sur une approche intégrée qui combine :
 • le mentorat par les pairs,
 • l’apprentissage pratique en exploitation agricole,
 • le soutien à la création d'entreprises
 • le renforcement des compétences entrepreneuriales
 • l’appui à l’accès aux marchés, aux financements et aux technologies.

Le programme FO4ACP a permis la mise en place des Conseillers Nationaux aux Initiatives
Économiques Paysannes (CNIEP), qui ont joué un rôle clé dans la conception, la coordination et
la supervision de ces mécanismes au niveau national, en assurant la sélection des
bénéficiaires, l’élaboration des plans d’accompagnement, le suivi technique et la mobilisation
des partenaires techniques et financiers. Ils ont également contribué à renforcer les capacités
techniques des plateformes nationales pour structurer ces mécanismes et les initiatives
d'accompagnement des jeunes, et pour promouvoir les services économiques destinés aux
jeunes.
Au Bénin, la Plateforme nationale des organisations paysannes et des producteurs agricoles
du Bénin et son Collège des jeunes ont permis à 12 jeunes de s’installer à leur propre compte et
à 2 d’être recrutés en entreprise, grâce à un programme de mentorat  basé sur l’apprentissage
pratique en exploitation agricole, coordonné par le CNIEP. Au Burkina Faso, la Confédération
Paysanne du Faso a développé un programme structuré de mentorat pour renforcer le
leadership et l’entrepreneuriat des jeunes ruraux, qui a accompagné 210 jeunes à prendre part
à des actions de plaidoyer auprès des autorités locales, à occuper des postes au sein des
organisations paysannes et à renforcer leurs capacités pour créer leurs propres entreprises
agricoles, avec le soutien du CNIEP.  Au Togo, la Coordination Togolaise des Organisations
Paysannes et de Producteurs Agricoles (CTOP) a créé un centre national de développement
des entreprises coopératives agricoles et forestières, supervisé techniquement par le CNIEP, qui
a formé 25 techniciens, qui ont facilité le développement de près de 120 plans d'affaires et la
mobilisation de près de 4 millions USD au profit de la CTOP et des coopératives.

Grâce au soutien du FO4ACP, à l’ancrage institutionnel au sein des OP et à l’approche de
mentorat basée sur le transfert d’expérience, ces initiatives se sont révélées efficaces pour
renforcer le positionnement des jeunes ruraux au sein des chaînes de valeur agricoles.

FO4ACP - Afrique
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#9 Les organisations paysannes
peuvent soutenir le
développement de jeunes agro-
entrepreneurs afin de promouvoir
leur intégration dans les chaînes
de valeur agricoles
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