AGRICORD //VOLUME 4 // ISSUE 3 (2025)

CROSSROAD

AGriCoRrD f

!."E
=
]
B
=

=

Editorial

Cette édition de Crossroads met en lumiére le
lancement de la boite a outils Building Resilience I
La boite a outils Building Resilience | aide les
Organisations Paysannes (OP) a renforcer la
résilience de leurs membres agriculteurs au niveau
des exploitations agricoles. La boite a outils Il
fournit aux OP des outils pratiques pour renforcer
leur argumentaire climatique et accéder au
financement climatique. Les agriculteurs et OP
restent largement exclus du financement climatique
mondial. Ces deux boites a outils leur permettent
de transformer les connaissances locales en
actions stratégiques pour débloquer des
financements destinés a I'adaptation et a
I'atténuation.

Nous sommes également heureux de partager le
Barometre 2025 de I'agriculture africaine, préparé
par I'Organisation panafricaine des agriculteurs
(PAFO), notre agri-agence francaise Afdi et la
fondation FARM. Le Barometre offre des
informations et des données sur le secteur laitier,
son potentiel, ses contraintes et le role essentiel
des OP dans le développement de cette chaine de
valeur qui joue un réle important dans la sécurité
alimentaire et nutritionnelle. Le Barometre souligne
également le réle central des femmes dans le
secteur laitier africain.

Une étape importante pour l'alliance est le
lancement de la Vision d'AgriCord pour des
approches transformatrices en matiére de genre et
d'inclusion. Ce document fournit des orientations
concrétes pour soutenir un leadership et une prise
de décision plus inclusifs, ainsi que des approches
transformatrices dans tous nos programmes. Il
s'agit d'une réalisation collective, qui reflete
I'apprentissage mutuel accumulé et les expériences
partagées entre nos membres. Le document de
vision nous rappelle que la transformation devient
tangible lorsqu'elle devient une expérience vécue.
C'est pourquoi nous partageons également avec
vous des histoires telles que celle de Keila
Sthephany Disla Gonzalez, de la République
dominicaine. Elle nous montre comment le
leadership féminin, lorsqu'il est encouragé et
soutenu, stimule l'innovation et transforme la vie
des familles et des communautés.

Enfin, les résultats de la capitalisation SEPOP nous
montrent la puissance de I'apprentissage collectif.
Le partage des pratiques renforce la capacité
collective d'AgriCord et consolide ce qui nous
rend uniques : les collaborations menées par les
organisations de base, les échanges entre
agriculteurs et entre OP, qui sont au coeur de
notre travail.

Nous vous souhaitons une lecture inspirante.

Katja Vuori,
CEO, AgriCord
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Les OP aux commandes de |'adaptation au changement climatique :

Lancement de la boite a outils Building Resilience partie Il

Par Tiina Huvio, FFD

En novembre 2025, AgriCord a lancé la deuxiéme partie de
la boite a outils Building Resilience, intitulée « Climate
Proofing Farmers’ Organisations and Planning for Resilience »
ou BR-Il. Trois sessions interactives en ligne ont réuni des
agri-agences (AA) et des Organisations Paysanne (OP) afin de
présenter la BR-Il comme un complément a la BR-I, largement
déployée et utilisée, qui permet aux agriculteurs de se
positionner en tant qu'acteurs du climat.

Malgré les nombreuses promesses faites lors des récentes
conférences sur le climat, les agriculteurs restent largement
exclus du financement climatique. Cela s'explique notamment
par l'absence de justification climatique solide dans les
propositions de financement. Les OP fondent souvent leurs
justifications sur des facteurs tels que la production, les
revenus ou la création d'emplois, qui sont certes importants
pour la résilience, mais insuffisants pour obtenir un
financement climatique. L'objectif principal du BR-Il est d'aider
les OP a élaborer et a articuler une justification climatique
solide pour leurs plans d'action et leurs propositions de
financement. Ces arguments sont fondés sur les besoins des
agriculteurs au niveau des exploitations, identifiés grace aux
processus du BR-I.

Table 1: Principaux facteurs internes empéchant les OP
d'accéder au financement climatique

Approches inclusives et
participatives pour les évaluations

Absence de . .
o des besoins en matiere de
justification s .

; ” résilience climatique, cadres
climatique

théoriques de référence pour le
changement

Analyse et gestion Evaluation des risques, analyses de

des risques vulnérabilité, plans d'action
insuffisantes correctifs
Mauvaise

Consultation et communication
avec les autorités locales et
nationales

adéquation avec
les stratégies
locales et
nationales

Faiblesse des
systemes de suivi
et d'évaluation
S&E(A) et des
capacités
d'agrégation

Données ventilées par sexe et par
age, bonne sélection d'indicateurs
de suivi, systemes de suivi
rentables, réguliers et fiables

Capacité
administrative et
ressources limitées

Auto-évaluation des capacités et
mesures correctives, identification
des opportunités financieres

BR-Il s'appuie sur les consultations menées auprés des
agriculteurs dans le cadre de BR-l. Elle favorise les
évaluations inclusives des risques climatiques au niveau des
OP et dote ces dernieres d'outils pratiques leur permettant
de hiérarchiser leurs interventions climatiques, qui devraient
étre intégrées dans leurs stratégies, opérations et services
globaux. En outre, BR-Il aide les OP a identifier les besoins en
matiere de renforcement des capacités liées au climat et les
partenaires techniques et financiers potentiels. Tous ces
aspects sont ensuite consolidés dans un plan d'action pour la
résilience climatique des OP.

Il est essentiel d'impliquer les acteurs gouvernementaux.
L'intégration des interventions de résilience climatique des
FO dans les plans climatiques locaux et nationaux renforce
les fondements de ces initiatives et élargit les possibilités de
financement. BR-Il propose également un ensemble
d'indicateurs permettant de relier les interventions locales
aux objectifs mondiaux d'adaptation. Les indicateurs
sélectionnés offrent une certaine souplesse dans la définition
des pratiques et des objectifs afin de s'adapter aux contextes
locaux spécifiques.

-4 - & = i

Byron Sosa (Trias) au cours d'une session de facilitation BR © Tiina Huvio - FFD

144

« Cet outil et cette methodologie sont essentiels, car ils
aident les organisations a identifier comment soutenir
les groupes les plus vulnerables. Nous devons
rechercher des solutions par le biais d'alliances, de
projets et de propositions qui peuvent étre présentées
aux gouvernements locaux ou provinciaux afin de
combler le foss€e récurrent. Heureusement, cet outil
fournit les éléments nécessaires pour analyser les
meilleurs moyens de se protéger contre les défis
saisonniers. »

Byron Sosa (Trias), lors du lancement en espagnol du BR-II

AGRICORD - CROSSROADS 2



L'objectif de tout plan d'action en faveur de la résilience
climatique est de renforcer les efforts d'adaptation individuels et
de garantir que les OP et leurs membres puissent non seulement
maintenir, mais aussi améliorer leurs moyens de subsistance et
leurs activités agricoles malgré les changements climatiques.

La boite a outils BR est flexible et peut étre adaptée aux intéréts
locaux et aux chaines de valeur. Testée sur le terrain de 2023 a
2025 dans des pays tels que I'Equateur, la République
démocratique du Congo, le Burkina Faso, Madagascar, la
Tanzanie et les Philippines, la version actuelle de BR-II
comprend un cadre de suivi et d'évaluation récemment
développé, congu pour extraire des objectifs quantitatifs pour
les interventions d'adaptation.

Vous trouverez ici la boite a outils BRIl :
https://www.ffd.fi/brmanuals

La vision transformative
d'AgriCord pour l'égalité des
sexes et l'inclusion dans
l'agriculture et la sylviculture

Par Jenny Ohman - FFD - Présidente du groupe de travail Genre
d'AgriCord

A l'occasion de la Journée internationale des femmes rurales, le
15 octobre 2025, AgriCord a lancé le document de vision pour
des approches transformatrices en matiere de genre et
d'inclusion dans I'agriculture et la sylviculture. Cette étape
importante reflete des années de collaboration au sein du
groupe de travail sur le genre d'AgriCord, qui rassemble les
expériences et les connaissances des agri-agences (AA) et de
leurs partenaires des Organisations Paysannes (OP) a travers le
monde.

Pourquoi ce document de vision ?

Le document de vision est plus qu'une simple publication. Il s'agit
d'un guide stratégique et d'un appel a l'action. Il aide les agri-
agences a promouvoir I'égalité des sexes et l'inclusion des
groupes vulnérables et marginalisés dans leurs programmes et
projets. S'appuyant sur la riche expérience d’agri-agences actives
dans plus de 50 pays, il offre des conseils pratiques sur
l'intégration de la dimension de genre et les approches
transformatrices. Le document de vision aide les agri-agences et
leurs partenaires OP a concevoir et a mettre en ceuvre des
pratiques ambitieuses et inclusives dans leur travail.
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Que contient le document ?

Le document s'articule autour de cinq piliers de transformation
interdépendants :

1.Education et renforcement des capacités —
Autonomisation des femmes et des filles grace a
I'alphabétisation, a la formation et a l'accés au savoir.

2.Autonomisation économique — Soutenir I'entrepreneuriat
féminin et les coopératives sensibles au genre.

3.Renforcement des organisations paysannes — Intégrer
I'égalité des sexes dans les structures de gouvernance et
de direction.

4.Acces aux droits — Promouvoir les droits sociaux, politiques
et économiques des femmes rurales.

5.Vers une transformation des relations entre les sexes —
Impliquer les hommes en tant qu'alliés et aborder la
question de la masculinité pour un changement culturel
profond.

Il présente 17 cas inspirants au Tchad, a Madagascar, au Népal,
en Ouganda, au Bénin, en Equateur, au Rwanda et ailleurs,
montrant comment les OP et les communautés rurales
redéfinissent le leadership, les marchés et la prise de décision
pour devenir véritablement inclusifs. Vous y trouverez
également une liste de contréle pratique pour la planification
de projets et des exemples d'indicateurs pour mesurer les
progres.
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Comment est-il utilisé ?

En novembre, deux webinaires internes (en anglais et en
frangais/espagnol) ont présenté le document de vision aux agri-
agences. Quatre partenaires FO ont présenté leurs récits de
changement, suscitant des discussions animées. Les
commentaires ont été extrémement positifs : les participants ont
trouvé le document inspirant, coloré et pratique, avec des
exemples concrets et des outils a appliquer immédiatement.
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Les principales conclusions des webinaires ont été que le
groupe de travail devait continuer a documenter les bonnes
pratiques, a proposer de courtes sessions d'apprentissage et
a organiser des webinaires sur des themes spécifiques liés
au genre et a l'inclusion avec des experts internationaux.

Nous encourageons les AA d'AgriCord et les partenaires FO
a utiliser le document de vision comme un outil pratique et a
intégrer ses approches dans leur travail quotidien. La fiche
d'information récapitulative est également en cours de
discussion.

Et ensuite ?

Réservez la date ! Le 5 mars 2026 (14h00-16h00 CET),
AgriCord organisera un webinaire ouvert a tous afin de
présenter la Vision a un public plus large.

Le document de vision est disponible en anglais, francais et
espagnol : https://www.agricord.org/en/publications/agricord-
gender-vision-agriculture-and-forestry,

Le baromeétre 2025 de
I'agriculture africaine : la
dynamique du secteur laitier

Par Afdi, Fondation FARM et PAFO

La filiere laitiere joue un role stratégique dans les systemes
alimentaires africains et met en évidence a la fois le potentiel
de la production locale et les défis liés a la souveraineté
alimentaire. Le Barométre de Il'agriculture africaine 2025,
élaboré par Agriculteurs francgais et développement
international (Afdi), la Fondation pour I'agriculture et la
ruralité dans le monde (FARM) et I'Organisation panafricaine
des agriculteurs (PAFO), fournit des données fiables et
analysées sur la dynamique du secteur. Il offre aux décideurs
politiques et aux acteurs économiques des informations clés
pour soutenir la prise de décision et promouvoir I'échange
de bonnes pratiques.

LAfrique abrite 20 % du cheptel bovin mondial, mais ne
produit que 5 % du lait mondial. Dans le méme temps, la
population du continent a augmenté de 28 % entre 2013 et
2023, ce qui a intensifié la pression sur I'approvisionnement
local. En 2022, la disponibilité moyenne n'était que de 45,6
kg de lait par habitant et par an, bien en deca des
recommandations internationales et de la moyenne
mondiale, qui s'éleve a 118 kg par habitant et par an. Cette
situation s'explique par des infrastructures limitées, une
faible valorisation du lait local et une forte concurrence des
importations.

Pour mettre en lumiere ces dynamiques, un nouvel outil sans
précédent a été développé : le Barometre de l'agriculture
africaine. Il est congu pour collecter et analyser des données
essentielles, avec une premiere édition consacrée au secteur
laitier. Il s'appuie sur des sources officielles telles que FAO
Stat et UN Comtrade, et examine six thémes : la production,
le commerce, la consommation et la disponibilité, les
investissements, les politiques publiques et les défis futurs.

La production laitiere africaine a augmenté de 17 % entre
2013 et 2023, atteignant 53,2 millions de tonnes, mais la
transformation industrielle n'a progressé que de 1,6 %. Le
déficit commercial des produits laitiers a atteint 6,4 milliards
de dollars américains en 2023. Les importations ont
augmenté 3,5 fois plus vite que la production locale. Une
meilleure intégration des femmes, qui représentent 50 % de
la main-d'ceuvre agricole et une grande partie de la
transformation traditionnelle, semble étre un levier crucial.
Les infrastructures, en particulier les systemes de chaine du
froid, ainsi que les investissements ciblés, ont été identifiés
comme des éléments essentiels pour soutenir le
développement du secteur et de la chaine de valeur.

.

Le Barometre 2025
des agricultures
africaines

La collaboration entre les producteurs, les décideurs
politiques et les investisseurs est indispensable pour
transformer ces défis en opportunités. Des modeles
économiques inclusifs et durables, adaptés aux contextes
locaux, renforcent la souveraineté alimentaire et peuvent
inspirer I'ensemble du continent.

«La souverainete laitiere exige des
investissements responsables et une
coopé€ration internationale fondée
sur des échanges équitables et
réciproques.»

© PAFO Ibrahima Coulibaly, President du
PAFO

Pour assurer la durabilité du secteur laitier africain, il est
nécessaire de continuer a investir dans I'amélioration de la
production et I'agro-industrialisation. Il est également
nécessaire d'améliorer les infrastructures et de promouvoir la
participation des femmes et les organisations paysannes. Le
Barometre de l'agriculture africaine constitue un outil
stratégique pour orienter ces efforts et faciliter I'échange de
bonnes pratiques a I'échelle continentale.

Télécharger le document
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Savoir-Faire &
Links

» Fiches méthodologiques

Fert : ressources pratiques
pour aider les techniciens
et les leaders d'OP a
mettre a jour leurs outils et
a renforcer leurs pratiques.
Vous pouvez les consulter
ou les télécharger ici :
https://www.fert.fr/fiches-

methode/

Résumé des échanges
thématiques organisés
dans le cadre du Forest &
Farm Facility (FFF/FAOQ) sur
le théme « acces au
financement ». Lire ici

https://www.agricord.org/e

n/publications/fff-

exchange-summary,

Webinaire sur le Fusarium
Tropical Race 4 (TR4), une
menace pour la production
de bananes, qui met en
évidence le role du
contexte local et des
systemes de production.
Regardez la rediffusion ici :
https://youtu.be/B 20eEE4
sBA?si=TaCVrHaVfjwYwg7Z

Ouvrir la voie a une agriculture

durable

Par Hanna Dekerk & Crissia Maradiaga — Trias

A 33 ans, Keila Sthephany Disla
Gonzélez, originaire de République
dominicaine, combine son expérience en
comptabilité avec un intérét croissant
pour I'agriculture durable. Depuis qu'elle
a rejoint I'association de petits
producteurs La Santa Cruz en 2018, elle
a occupé différents postes au sein de
I'organisation et dans I'exploitation
agricole familiale, contribuant a la fois au
développement économique local et aux
initiatives environnementales.

Keila vit avec ses parents et sa petite
sceur dans un foyer ou l'agriculture a
toujours joué un réle central. Son pere
cultive depuis toujours des bananes et
éléeve du bétail. Au fil du temps, la famille
a commencé a transformer sa ferme en
une entreprise plus structurée et
génératrice de revenus. Aujourd'hui, la
famille cultivent des bananes et du
manioc. La famille gere une petite
entreprise d'apiculture dirigée par Keila,
sa mere et sa soeur. Ces activités ont
diversifié les revenus de la famille et
amélioré leur qualité de vie, leur
permettant d'investir dans I'amélioration
de leur logement et dans les transports.

« Le travail de notre famille est
passée d'une agriculture
traditionnelle a une activité plus
planifiée et axée sur des objectifs »,
explique Keila. « Nous considérons
desormais la ferme comme un
projet commun. »

Soutenir la durabilité grace aux
biofertilisants

L'une des principales contributions de
Keila a I'association Santa Cruz a été la
gestion de I'usine de biofertilisants,
qu'elle a aidé a développer. L'usine
produit des intrants organiques tels que
le biosol, le biotril et le biofoliar a partir
de déchets donnés par les fermes
membres. Avec une capacité de
production d'environ 20 000 litres par
cycle, l'usine soutient les producteurs
locaux en réduisant les colts des
intrants et en encourageant les pratiques
respectueuses de I'environnement.

« L'usine est un bon exemple de la
maniére dont nous pouvons
réutiliser ce qui serait autrement
jeté », explique Keila. « Elle
contribue également & réduire
notre dépendance vis-a-vis des
intrants externes. »

Des plans sont en cours pour agrandir
I'usine afin de répondre a la forte demande,
Keila aidant a diriger la planification et la
stratégie opérationnelle.

L'agriculture dans la région est confrontée a
des défis environnementaux importants, tels
que des conditions météorologiques
imprévisibles et des risques d'ouragans.
Keila et d'autres membres de I'association
ont réagi en encourageant le reboisement, la
biodiversité et des méthodes agricoles plus
durables.

Keila Sthephany Disla Gonzalez © Trias

« Nous avons compris a quel point il
est important de travailler dans le
respect de l'environnement »,
explique-t-elle. « Il reste encore
beaucoup a apprendre et a mettre
en pratique, mais nous avangons
dans la bonne direction.»

Devenir leader tout en promouvant
I'inclusion

Grace au soutien de Trias Amérique centrale
et Caraibes dans le cadre du programme
FOA4ACP, Keila a suivi une formation en
leadership et en entrepreneuriat et a trouvé
la motivation nécessaire pour évoluer au
sein de I'organisation. Elle a commencé
dans I'association en tant que responsable
de la comptabilité, mais s'est rapidement
impliquée dans le développement et la
gouvernance des programmes.
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Elle est aujourd'hui secrétaire du conseil d'administration de
la coopérative et joue un réle de premier plan dans la
reproduction des programmes de leadership et
d'entrepreneuriat, en particulier ceux destinés aux femmes et
aux jeunes.

Keila Sthephany Disla Gonzdlez © Trias

« Participer a ces programmes m'a donné
confiance en moi », explique-t-elle. « Aujourd'hui,
j'aide d'autres personnes a profiter des mémes
opportunités.»

Elle a également soutenu de nouveaux leaders au sein de la
coopérative, notamment des membres plus jeunes comme
Luis, qui gére désormais la production de la bio-usine et a
commencé a travailler sur un projet de pépiniéere. Keila a pour
objectif de développer a la fois 'usine de biofertilisants et
I'exploitation agricole familiale. Elle souhaite notamment
apporter une nouvelle valeur ajoutée a leur production de
miel et explorer I'écotourisme a petite échelle.

« Nous voulons continuer a développer la ferme
de maniére pratique et durable, tant pour notre
famille que pour la communauté. »

Plus largement, Keila espere continuer a soutenir I'intégration
d'un plus grand nombre de femmes et de jeunes dans
I'agriculture et la gouvernance coopérative.

« Je considere mon travail comme faisant partie
d'un ensemble plus vaste. Si nous continuons a
nous appuyer sur ce gue nous avons
commence, nous pouvons rendre l'agriculture
plus résiliente et plus accessible pour la
prochaine généeration. »

M4s informacidn sobre el programa FO4ACP aqui.

Capitalisation et
apprentissage entre pairs au
sein de I'Alliance AgriCord

Par Juliette Pelletan, Fert

L’agri-agence francaise Fert et ses Organisations Paysannes
(OP) partenaires de Madagascar, du Kenya, du Burkina Faso
et de Céte d'lvoire ont mis en ceuvre le programme SEPOP
(Services et Plaidoyer des OP) en collaboration avec
AgriCord et plusieurs autres agri-agences de l'alliance. Dans
le cadre de ce programme, financé par I'AFD, un processus
de capitalisation et de partage d'expériences, soutenu par le
cabinet de conseil COTA, s'est concentré sur les themes de
la « formation des leaders agricoles » et du « soutien
économique et accés au financement pour les OP ».

Fert a animé un groupe de travail sur la formation des
leaders paysans (FLP) de mai 2024 a février 2025. Trois
webinaires ouverts a tous les membres d'AgriCord et a leurs
OP partenaires ont présenté différentes expériences. Ces
échanges ont permis de mettre en évidence ce qui définit la
FLP pour les membres d'AgriCord, la diversité des modalités
de mise en ceuvre en fonction du contexte, ainsi que les
facteurs de réussite et les défis de ce type de formation. A
l'issue de chaque webinaire, une fiche de synthése mettant
en évidence les principaux enseignements a été produite.

Le FLP se concentre sur le développement des compétences
en matiére de gestion, de gouvernance, de négociation et
d'action syndicale. Les cours de formation sont participatifs et
adaptés aux besoins spécifiques des leaders en fonction de
leur parcours et de leur contexte. Le partage d'expériences
et les échanges entre les leaders et avec des personnes
ressources constituent une partie importante de la formation.
Tout cela renforce les compétences et les capacités de
leadership des agriculteurs impliqués dans les OP a
différents titres.
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Les jeunes et les femmes sont souvent sous-représentés
dans les organes décisionnels des OP. Dans ce contexte, le
FLP joue un réle clé dans le renforcement de leur intégration
au sein des OP afin de promouvoir leurs intéréts spécifiques.

Les expériences analysées soulignent I'importance des outils
de suivi avant, pendant et apres la formation pour évaluer les
progres des dirigeants et I'application pratique de ce qu'ils
ont appris. Il est essentiel de maintenir un contact régulier
avec les dirigeants formés afin d'évaluer leur évolution, de
traiter les difficultés rencontrées et d'améliorer ainsi les
formations.

Les défis communs sont souvent liés a la logistique, en
particulier aux difficultés a assurer le suivi apres la formation.
Il est également important que les partenaires financiers
acceptent que ces processus de changement s'inscrivent
dans le long terme.

Rejoignez-nous:
AgriCord 6 O @
www.agricord.org
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L'animation du groupe de travail m'a
permis de mieux comprendre les
approches adoptées par différentes
agri-agences et leurs partenaires. J'ai
eégalement beaucoup appris du
processus de capitalisation lui-méme,
notamment comment partager des

expéeriences de maniere concise en mettant en avant les
principaux enseignements tirés. Animer un groupe de travail
composée de participants évoluant dans des contextes tres
différents (pays, cultures, fuseaux horaires et langues
différents) reste un defi. Les webinaires nous ont permis de
discuter de ce que nous avions appris de maniére simple et
dynamique, ce qui nous a permis d'en extraire les points
clés.»

Adeline LHOMME, Responsable de projets au Burkina Faso
et en Cote d'lvoire chez Fert

Le partage d'expériences au sein d'AgriCord, entre les AA et
entre les OP, est un atout pour I'alliance et ses partenaires.
L'organisation de webinaires pratiques basés sur des
expériences concrétes est un bon moyen de partager les
connaissances pour l'apprentissage entre pairs.

Consultez les trois fiches récapitulatives du SEPOP.

Coordination et mise en page : Chamsyatou Mama Gao, Chargée de programme et partenariats, AgriCord

Relecture : Katja Vuori, CEO d'AgriCord

Parmi les partenaires financiers d'AgriCord figurent: I'UE, 'OACPS, la FAO, I'AECID, I'AFD, la DGD et la GiZ. Les opinions exprimées dans le
présent document ne reflétent pas la position officielle des partenaires susmentionnés.
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