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Visién de género de AgriCord en la agricultura y la silvicultura




En AgriCord Alliance, nuestra fortaleza reside en la diversidad de personas, organizaciones,
regiones y realidades. Sin embargo, a pesar de toda esta diversidad, compartimos un
compromiso unificador: apoyar a las organizaciones de agricultores y agricultoras en la
construccién de un futuro rural més justo, inclusivo y sostenible. Este texto sobre la visién de
género representa un paso fundamental en ese camino, una expresién colectiva de la ambicién,
el coraje y la responsabilidad necesarios para transformar verdaderamente la forma en que
abordamos el desarrollo en la agricultura y la silvicultura.

La equidad de género y la inclusién social no son complementos opcionales de nuestro trabajo,
sino principios esenciales que definen el éxito y el impacto de todo lo que hacemos. Como
demuestra este documento, el camino desde la incorporacién de la perspectiva de género hasta
el cambio transformador requiere algo mas que ajustes técnicos. Nos exige afrontar los
desequilibrios de poder, las normas culturales y las barreras estructurales profundamente
arraigadas que siguen marginando a las mujeres, los jovenes, las comunidades indigenas, las
personas con discapacidad y otros grupos histéricamente excluidos.

Las historias, estrategias y estudios de casos que figuran en este documento de visién son
poderosos recordatorios de que el cambio ya se estd produciendo, impulsado por la dedicacién
de nuestras Agri-Agencias y socios de FO. Estos esfuerzos no solo tienen por objeto empoderar
a las mujeres para que participen mas plenamente en la agricultura. Se trata de re-imaginar los
sistemas para que la equidad, la dignidad y la justicia se integren en el tejido mismo de nuestro
trabajo.

¢¢ Me enorgullece ver que nuestra alianza adopta un
enfoque transformador en materia de género. No es un
camino facil. Exige que reflexionemos internamente tanto
como actuamos externamente. Nos invita a reconocer
nuestras propias posiciones, a cuestionar nuestras
suposiciones y a comprometernos con el aprendizaje
continuo. Pero se ajusta a nuestros valores y nos permite
crear conjuntamente un impacto duradero con nuestras
organizaciones de agricultores y agricultoras asociadas.

Que esta vision sirva no solo como marco de referencia, sino
como una llamada a la accién. Una llamada a seguir
aprendiendo unos de otros, a seguir siendo valientes en
nuestra defensa y a construir un futuro en el que la equidad de Katja Vuori,
género no sea un objetivo al que aspiramos, sino una realidad directora ejecutiva de
que cultivamos juntos y juntas. 99 AgriCord
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Este documento de visiéon de AgriCord describe una hoja de ruta estratégica y transformadora
para promover la equidad de género y la inclusién social en la agricultura y la silvicultura. Sirve
de marco orientativo para las Agri-agencias (AA) de AgriCord y sus organizaciones de
agricultores/as (FO) asociadas, y muestra un cambio desde la integracidon bésica de la
perspectiva de género (GM) hacia un enfoque mas transformador en materia de género (GTA)
que tiene como objetivo alterar de manera fundamental las dindmicas de poder, las normas y
las desigualdades estructurales.

La visién se basa en cinco pilares esenciales de transformacion.

En primer lugar, la formacion y el desarrollo de capacidades, donde la educacién se convierte
en una herramienta de empoderamiento. A través de ejemplos como los programas de
alfabetizacién funcional para mujeres rurales en Chad y las escuelas agricolas inclusivas en
Madagascar, el documento muestra como el acceso al conocimiento permite a las mujeres y las
nifias asumir roles de liderazgo y reclamar su espacio en la toma de decisiones de la comunidad.

En segundo lugar, la visidén destaca el empoderamiento econémico. Proyectos desde Nepal
hasta Ruanda muestran cémo el apoyo a las mujeres con servicios financieros adaptados,
cadenas de valor sensibles al género y cooperativas inclusivas les ayuda a liberarse de la
dependencia econdémica y a afirmar su capacidad de accién. No se trata de meros ajustes, sino
de cambios audaces en la forma en que los mercados y las instituciones prestan servicios a las
mujeres rurales.

En tercer lugar, el documento hace hincapié en la necesidad de fortalecer las organizaciones
de agricultores/as desde dentro. Al fomentar el liderazgo inclusivo, integrar la perspectiva de
género en las estructuras de gobernanza y crear espacios seguros para las mujeres y los
jévenes, las organizaciones de agricultores y agricultoras pueden convertirse en motores de la
equidad. En lugares como Colombia y Honduras, los comités de género y los procesos de
liderazgo ya han comenzado a remodelar las culturas institucionales.

En cuarto lugar, el relato se centra en el acceso a los derechos. Ya sea defendiendo la
participacién politica en Benin, garantizando la tenencia de la tierra para las mujeres
desplazadas en Uganda o consiguiendo la baja por maternidad remunerada para las mujeres
rurales en Macedonia del Norte, estas historias demuestran que los derechos no son abstractos.
Son la base sobre la que las mujeres construyen una vida més segura y justa y el medio a través
del cual avanzan comunidades enteras.

Por ultimo, la visién culmina en un viaje hacia la transformacion. Reconoce que no se logrard
una equidad genuina sin abordar las raices de la desigualdad: el patriarcado, las masculinidades
nocivas y las formas interseccionales de discriminacién. Un ejemplo destacado de la Republica
Democréatica del Congo muestra como involucrar a los hombres como aliados, replantearse la
masculinidad y abordar la violencia de género puede provocar no solo un cambio de
comportamiento, sino también profundos cambios culturales.
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A lo largo del documento, AgriCord insiste en que la transformacion comienza en casa. No solo
se espera que las Agri-Agencias (AA) promuevan la equidad de género hacia el exterior, sino
que también la reflejen internamente, en sus valores, estructuras y practicas diarias. Cada AA,
compuesta por personas comprometidas, lleva en su interior la semilla del cambio. Ese cambio
debe nutrirse mediante una reflexidon honesta, un didlogo valiente y una accién coherente.

Esta visidn es una invitacién a reimaginar lo que pueden ser la agricultura y la silvicultura cuando
se pone la equidad en el centro, un sector inclusivo, resiliente y justo en el que todas las
personas, independientemente de su género o procedencia, puedan prosperar. A través de
este viaje colectivo, AgriCord pretende no solo hacer crecer los cultivos y las comunidades, sino
también fomentar la justicia.

© Jenny Ohman — FFD
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AA Agri-agencias

ACODEA Agencia de Cooperacion al Desarrollo de la Agricultura

Afdi Agricultores franceses y desarrollo internacional

ASFF Técnicas agricolas y servicios de asesoramiento

AHA Academia Andreas Hermes

ANAF Asociacion Nacional de Agricultoras Beninesas

APEFE Agencia de Cooperacién Internacional Integrada en las Relaciones
Internacionales de la Federacién Valonia-Bruselas y Valonia

ARUDIFA Asociacion de Agricultores del Distrito de Arua

ASEC Cooperativa de Emprendedores Sociales de Amritpur Ltd.

ASOPEP Asociacién de Productores Ecolégicos de Planadas

BFDC Federacion de Cooperativas Lecheras de Bicol

CAFESCOR Cafés especiales Corquin

CNCPRT Consejo Nacional de Concertacién de Productores Rurales del Chad

CPF Ineza Cooperativa de Progreso y Finanzas de Ineza

RDC Republica Democratica del Congo

DRRM Reduccién y gestidon del riesgo de desastres

UE Unién Europea

FFT Transformacién centrada en los agricultores

FQRT Equipos de respuesta rdpida para agricultores

FECOFUN Federacién de Usuarios Forestales Comunitarios, Nepal

FFD Desarrollo Alimentario y Forestal de Finlandia

FFFA Asociacion Finlandesa de Piscicultura

FO Organizacién de agricultores

FUPRO Federacion de Sindicatos de Productores de Benin

GE Equidad de género

GM Integracién de la perspectiva de género

GTA Enfoque transformador de género

GBV Violencia de género

oIT Organizacién Internacional del Trabajo

LAPA Plan de Accién de Adaptaciéon Local

NFF Federacién Nacional de Agricultores

NTFP Productos forestales no madereros

PAFO Organizacién Panafricana de Agricultores

SACCO Cooperativas de ahorro y crédito

SOFEPADI Solidaridad femenina para la paz y el desarrollo integral

SSA Alternativas de asentamiento y vivienda

USSIA Unién de Pequefias Industrias

EE. UU. Estados Unidos de América

ZODFA Asociacion de Agricultores del Distrito de Zombo
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Enfoque transformador de género: Un enfoque transformador de género busca examinar,
cuestionar y transformar activamente las causas subyacentes de las desigualdades de
género arraigadas en instituciones sociales discriminatorias. Como tal, este enfoque tiene
por objeto abordar las relaciones de poder desiguales y basadas en el género y las normas,
actitudes, comportamientos y practicas discriminatorias de género, asi como las politicas y
leyes discriminatorias o que ignoran el género, que crean y perpetldan las desigualdades de
género. De este modo, se pretende erradicar las formas sistémicas de discriminacién por
motivos de género mediante la creacidon o el fortalecimiento de relaciones de género
equitativas e instituciones sociales que apoyen la equidad de género'.

Incorporacion de la perspectiva de género: Las conclusiones acordadas en 1997 por el
ECOSOC? (citadas por ONU Mujeres)® definieron la incorporacion de la perspectiva de
género como: «El proceso de evaluar las implicaciones para las mujeres y los hombres de
cualquier accién planificada, incluyendo la legislacién, las politicas o los programas, en todas
las dreas y a todos los niveles. Se trata de una estrategia para que las preocupaciones y
experiencias de las mujeres y los hombres formen parte integrante del disefio, la aplicacién,
el seguimiento y la evaluacién de las politicas y programas en todas las esferas politicas,
econdmicas y sociales, de modo que las mujeres y los hombres se beneficien por igual y no
se perpetle la desigualdad. El objetivo Ultimo es lograr la equidad de género».

Interseccionalidad: La interseccionalidad permite comprender que los seres humanos
estdn moldeados por la interaccion de diferentes ubicaciones sociales, como la etnia o la
raza, el género, la clase, la identidad indigena, la sexualidad, la geografia, la edad, la
discapacidad/capacidad, la situacién migratoria, la religiéon y otras. Estas interacciones se
producen en el contexto de sistemas y estructuras de poder interconectados, como la
legislacién, las politicas, los medios de comunicacién, los gobiernos estatales, las
instituciones religiosas y otros. Estos procesos contribuyen a las bases sistémicas
interdependientes de privilegio y opresidon derivadas del colonialismo, el imperialismo, el
racismo, la homofobia, la discriminacién por discapacidad y el patriarcado.*

Masculinidad: Las masculinidades se refieren a las diversas formas en que se expresa y se
entiende la masculinidad en diferentes culturas, contextos y periodos histéricos. El concepto
reconoce que no existe una forma Unica y universal de masculinidad, sino mdltiples
masculinidades que pueden variar significativamente. Los aspectos clave de las
masculinidades incluyen atributos 'y comportamientos, construccién  social,
interseccionalidad, dindmicas de poder. °

" https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/f1df225f-46bc-4fdf-9e62-47f113b607b9/content

2 GMS.doc

3 Cémo trabajamos: Coordinacién del sistema de las Naciones Unidas: Incorporacion de la perspectiva de género | ONU Mujeres
— Sede

4 Manual sobre la incorporacion de la perspectiva de género para lograr resultados en materia de equidad de género.pdf
(unwomen.org)

5 Masculinidades | RW Connell | Taylor & Francis eBooks, Obras de referencia
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AgriCord se fundd en 2002 como una alianza mundial de agencias agricolas. En la actualidad,
contamos con , mandatadas por organizaciones de agricultores de
paises de Africa, Asia, Canadé, Europa y América Latina. La misién de AgriCord es promover y
fortalecer las organizaciones de agricultores y las cooperativas de agricultores familiares
mediante un enfoque entre pares, dentro de una asociacién a largo plazo.
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AgriCord moviliza y gestiona el apoyo financiero de gobiernos, donantes y organizaciones de
desarrollo, y lo canaliza hacia las organizaciones de agricultores del Sur Global. AgriCord actla
como intermediario entre los socios financieros y los socios ejecutores, con la funcién de
gestionar programas complejos, coordinar la creacién conjunta de conocimientos y apoyar los
esfuerzos de promocién de las organizaciones de agricultores.

Las Agri-Agencias estdn actualmente activas en 53 paises con 65 oficinas nacionales. En la
actualidad, AgriCord gestiona seis programas en el Caribe, América Latina, Africa subsahariana,
Asia sudoriental y las islas del Pacifico. Todos estos programas son ejecutados conjuntamente
por organizaciones de agricultores a nivel subnacional, nacional, regional y continental y las
Agri-Agencias y, cuando procede, con el apoyo de institutos de investigacion, actores del sector
privado y otros socios técnicos.

Las Agri-agencias prestan servicios de asesoramiento y apoyo técnico a las organizaciones de
agricultores para:
e Desarrollar capacidades organizativas y de gestion.
e Fortalecer y ampliar los servicios técnicos y econdmicos a los agricultores miembros
e Promover sistemas de produccion sostenibles, incluyendo, por ejemplo, la agroecologia,
la agrosilvicultura y la agricultura regenerativa.
e Aumentar la sensibilizacién y las capacidades de los agricultores y las organizaciones
de agricultores en materia de adaptacién al cambio climéatico y mitigacién de sus efectos
e Mejorar las competencias del personal, los lideres y los miembros en materia de presién
politica y defensa de intereses
e Formular y aplicar estrategias sobre la inclusién de género y de los jévenes
e Desarrollar las competencias de las organizaciones de agricultores para liderar la
investigacién y la innovacién en colaboracién con el sector privado y de investigacion.
En general, el trabajo de AgriCord contribuye a la transformacion de los sistemas alimentarios,

la resiliencia climatica, la inclusién de los jovenes y el género, y los ODS en general
(especialmente los ODS 1, 2, 5, 8,13 y 17).
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El camino hacia la equidad de género en el desarrollo agricola es complejo y multifacético. Esta
influenciado por una variedad de puntos de partida, enfoques y experiencias en todas las
organizaciones. Una guia ambiciosa para este viaje es el Enfoque Transformador de Género
(GTA). Va mas alld de las intervenciones sensibles al género para desafiar y transformar las
estructuras, normas y relaciones de poder subyacentes que perpetlan la desigualdad en las
diferentes esferas de la vida, desde el contexto familiar hasta la toma de decisiones politicas.

— g

o =1 =

Asociacion Agricola
proestana.

© Trias - Raldi Bonila

En la alianza AgriCord, nuestra visién es seguir
avanzando mas alld de la concienciacién y la
integracién bdasicas en materia de género y
trabajar en pro de un Enfoque Transformador de
Género (GTA). Este enfoque no solo aborda las
disparidades de género, sino que busca
activamente cambiar las relaciones de poder que
oprimen a las mujeres, los jévenes vy los
agricultores marginados. Para AgriCord, adoptar el
GTA es una necesidad, ya que nuestro trabajo se
esfuerza por lograr un crecimiento social,
econémico y medioambiental sostenible e
inclusivo, la seguridad alimentaria y la mejora del
bienestar de los agricultores y sus familias.

Reconocemos que los puntos de partida de las AA
miembros de la alianza varian. Algunas llevan
mucho tiempo incorporando las consideraciones
de género y el Enfoque Transformador de Género
en su trabajo, mientras que otras se encuentran al
comienzo de este camino.

La norma minima que se espera que adopten
todos los miembros al implementar nuestros
programas conjuntos es la incorporacién de la
perspectiva de género (GM). La GM implica
integrar el género como una cuestion transversal
en todas las politicas, programas e intervenciones
agricolas. Sin embargo, esto es solo la base; el
verdadero objetivo es crear un cambio sistémico a
través de acciones transformadoras en materia de
género.
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Este documento sirve de inspiracién para la reflexiéon interna tanto dentro de una AA como a
nivel de la alianza. También proporciona ideas y mejores practicas para el personal estratégico
y programatico dentro de las AA. El objetivo de este documento es estimular un didlogo
significativo dentro de la Alianza, al tiempo que sirve como una poderosa herramienta de
comunicacién externa para destacar el compromiso de la alianza AgriCord con la equidad y la
justicia de género. Los casos presentados en este documento proceden de diversos paises:
Filipinas, RepUblica Democrética del Congo, Chad, Madagascar, Nepal, Ecuador, Uganda,
Ruanda, Togo, Zambia, Honduras, Colombia, Benin y Macedonia.
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El objetivo de alcanzar finalmente un enfoque transformador de género a nivel de alianza se
puede resumir en cuatro areas clave:

1. Alentar a las AA a dar prioridad a la incorporacién de la perspectiva de género (GM) y la
equidad de género (GE) como partes integrantes de sus estrategias, reconociendo que
esto es esencial para alcanzar objetivos de desarrollo mas amplios.

2. Reconocer que cada AA puede encontrarse en diferentes etapas de incorporacién de
la perspectiva de género en su trabajo, y que esta diversidad puede aprovecharse como
una oportunidad de aprendizaje dentro de la alianza.

3. Facilitar el aprendizaje entre pares compartiendo ejemplos y experiencias del mundo
real, ofreciendo informacién sobre lo que ha funcionado, los retos que quedan por
delante y sugiriendo cémo podemos avanzar colectivamente.

4. Invertir en procesos internos de cambio: el cambio sistémico comienza con las personas.
Solo podemos llevar a los demas tan lejos como hayamos llegado nosotros mismos.
Comprender nuestros limites, fronteras, suposiciones y privilegios a través de la
autorreflexién continua y la conversacion honesta es fundamental para convertirnos en
agentes de cambio que promuevan un marco transformador en materia de género.

Reconocer y
aprovechar de las diferentes
etapas de la integracién de género
entre las AA.

Compartir experiencias y
perspectivas para promover
el progreso colectivo.

Invertir en
Procesos Internos
Centrarse en el crecimiento
Personal y la auto-
reflexién para lograr
un cambio sistémico

Alentar alas AA a
integrar la igualdad de
Género en sus estrategias.
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En AgriCord, nos comprometemos a crear un futuro en el que la agricultura sea un motor de
desarrollo inclusivo, equitativo y sostenible. Para lograrlo, creemos que un enfoque
transformador en materia de género e inclusién no solo es beneficioso, sino esencial. Requiere
replantearse como se aborda el desarrollo agricola, como se pueden transformar las
estructuras, los sistemas y las mentalidades, centrdndose en atender las diversas necesidades
de las mujeres, los hombres y los grupos desfavorecidos, como las personas mayores, los
jovenes, las personas con discapacidad y las minorias étnicas.

— -

I '©lrrias - Raidi Bonila |
|
T

Nuestra visidn se basa en el entendimiento de que ni la agricultura ni la silvicultura son sectores
neutrales. Las normas sociales, los roles de género y las desigualdades sistémicas afectan,
entre otras cosas, a la forma en que se distribuyen los recursos, quién participa en la toma de
decisiones y quién se beneficia de las intervenciones agricolas o forestales. Un enfoque
transformador en materia de género e inclusién tiene por objeto corregir estos desequilibrios,
garantizando que todas las personas, independientemente de su género o condicién social,
tengan las mismas oportunidades de prosperar. En esta vision, la equidadde género y la
inclusién social ya no son cuestiones periféricas, sino pilares fundamentales de cualquier
estrategia de desarrollo.
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La incorporacién de la perspectiva de género (IPG) es una forma de empezar a trabajar en pro
de la equidad de género. Significa garantizar que el género se tenga en cuenta en todos los
ambitos del desarrollo agricola, en lugar de tratarse como una cuestién secundaria. Esto incluye
aspectos como las cadenas de valor, el empoderamiento econdmico y el acceso a los recursos.
A través de la IPG, las consideraciones de género se integran en todos los aspectos del disefio,
la ejecucién y la evaluacién de los programas.

La GM exige el uso de una perspectiva sensible al género en el andlisis de las cadenas de valor
agricolas y forestales, reconociendo los distintos roles, necesidades y desafios de las mujeres,
los hombres y otros grupos marginados dentro del sector. Sin esta perspectiva, la cadena de
valor perpetla las desigualdades existentes, permitiendo que ciertas personas se beneficien
de manera desproporcionada del trabajo y los recursos de los participantes mas débiles, a
menudo invisibles. En muchas cadenas de valor, observamos que el poder se concentra en
manos de unos pocos, lo que a menudo da lugar a la explotacién de grupos marginados como
las mujeres, las juventudes y las y los pequefios agricultores.

Cuando se aplica un enfoque sensible al género a las cadenas de valor, queda claro cémo las
desigualdades estructurales dentro de los sistemas agricolas y forestales oprimen a los grupos
vulnerables. Sin embargo, los enfoques sensibles al género por si solos no son suficientes. Para
lograr avances significativos, las AA no solo deben identificar cdémo las politicas y practicas
agricolas afectan de manera diferente a hombres y mujeres, sino también trabajar para cambiar
las relaciones de poder en favor de resultados mas equitativos.

A lo largo del trabajo de la alianza, observamos numerosos ejemplos de coémo abordar las
desigualdades de género conduce a un desarrollo agricola mas inclusivo y sostenible. Los
estudios de caso incluidos en este documento ilustran la importancia de pasar de la integraciéon
basica de la perspectiva de género a enfoques transformadores.

Un enfoque transformador en materia de género en el desarrollo agricola va mas alld de abordar
las necesidades inmediatas o garantizar la inclusidon. Su objetivo es cuestionar y desmantelar
los sistemas de poder y desigualdad profundamente arraigados que perpetlian las disparidades
de género. A diferencia de los enfoques centrados en las mujeres, que se centran en satisfacer
las necesidades practicas de las mujeres, o de la incorporacién de la perspectiva de género,
que integra las consideraciones de género en las estructuras existentes, un enfoque
transformador busca un cambio sistémico abordando los desequilibrios de poder, las normas
culturales y las barreras estructurales.
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En un enfoque transformador en materia de género, aplicamos una perspectiva interseccional
para comprender que las identidades sociales, como ser mujer, negra o estar en desventaja
econdmica, no existen de forma aislada. Estas identidades a menudo se cruzan de manera que
crean experiencias Unicas de marginacion y poder. Reconocer estas intersecciones es esencial
para disefiar estrategias que aborden las causas fundamentales de la desigualdad, en lugar de
solo los sintomas.

La posicionalidad complementa esta perspectiva al destacar que nuestras identidades estan
moldeadas por contextos sociales y culturales, que no son fijas, sino fluidas y relacionales. La
posicionalidad nos invita a reflexionar sobre cémo nuestros propios antecedentes, privilegios y
perspectivas influyen en la forma en que entendemos el mundo y nos relacionamos con los
demas. Al ser conscientes de nuestra propia posicionalidad, podemos apreciar mejor la
diversidad de experiencias dentro de las comunidades rurales con las que trabajamos y ser
conscientes de cdmo nuestros puntos de vista y acciones afectan los resultados de nuestro
trabajo.

nny Ohman —FFD

Esta visidon requiere una accién integral en dmbitos interconectados: el desarrollo organizativo,
el liderazgo de las mujeres, la participacién y todo el espectro de derechos politicos,
econdémicos, sociales y culturales, al tiempo que se incorpora la justicia climatica como
componente fundamental. A diferencia de otros enfoques, una visién transformadora en materia
de género para un desarrollo agricola inclusivo y sostenible busca cambiar los sistemas de
poder subyacentes que perpetian la desigualdad. Reconoce que el verdadero progreso
requiere no solo integrar las consideraciones de género en los marcos existentes, sino también
reimaginar estos marcos para dar prioridad a la equidad y la justicia en todos los niveles. Este
enfoque garantiza que la agricultura se convierta en un motor de cambio sistémico, fomentando
comunidades resilientes, inclusivas y sostenibles en todo el mundo.
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ALFABETIZACION

2.1. FORMACION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

El empoderamiento de las mujeres en la agricultura y la silvicultura requiere iniciativas
especificas y transformadoras que aborden las desigualdades profundamente arraigadas.
Cuando se disefian como acciones independientes y sensibles al género, estos esfuerzos
pueden hacer frente directamente a las barreras Unicas a las que se enfrentan las mujeres y las
nifias, especialmente en los contextos rurales, al tiempo que promueven el desarrollo inclusivo
y el cambio sostenible. Los siguientes capitulos y casos ilustran cémo la inversién en la
alfabetizacién, la educacion y la capacidad de liderazgo de las mujeres puede fortalecer su
papel dentro de las organizaciones de agricultores y remodelar las estructuras de gobernanza
y toma de decisiones.

2.1.1. ALFABETIZACION

La alfabetizacién limitada sigue siendo una barrera importante para la participacion de las
mujeres en la toma de decisiones, especialmente en las zonas rurales. Las escasas habilidades
de alfabetizacién también limitan las posibilidades de las mujeres de beneficiarse de las
oportunidades econdémicas y crear sus propios negocios. El caso de la alfabetizacién funcional
para las mujeres miembros de organizaciones de agricultores en Chad demuestra cémo la
integracién de la alfabetizacién con la formacién técnica y en liderazgo mejora el
empoderamiento de las mujeres, aumenta su participacion en la gobernanza de las
organizaciones y cambia las percepciones generales de la sociedad.

I
CASO 1: ALFABETIZACION FUNCIONAL PARA LAS MUJERES MIEMBROS DE

ORGANIZACIONES DE AGRICULTORES/AS EN CHAD (AFDI)

€€ | 6s hombres soliamos menospreciar a nuestras esposas y no las involucrdbamos en la gestién
de los bienes familiares. Ahora, gracias a la formacién, ya no las menospreciamos.

Marido de una alumna ')

En Chad, la tasa de alfabetizacion es significativamente mas baja entre las mujeres rurales que
entre los hombres: un 14 % frente al 47 % de los hombres. Para abordar las desigualdades de
género y la baja alfabetizacién entre las mujeres en Chad, Afdi se asocié con tres
organizaciones locales de agricultores (FO), miembros de la FO nacional CNCPRT, para
implementar un programa de alfabetizacién funcional destinado a empoderar a las mujeres para
que asuman roles de liderazgo.
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ALFABETIZACION

El programa se centrd en la creacién conjunta de una metodologia de alfabetizacidén accesible,
vinculandola a la formacién técnica, econdmica y de liderazgo.

El enfoque incluia la sensibilizacién, el desarrollo de herramientas y la creacién de entornos de
postalfabetizacion para apoyar el aprendizaje continuo. Se impartié formacién en técnicas
agricolas y servicios de asesoramiento (ASFF) junto con clases de alfabetizacién, mientras que
se reforzaron las FO en areas como la promocion, el desarrollo institucional y la participacién
en las politicas publicas.

Se formé a mas de 2245 mujeres y 1002 de ellas recibieron certificados de alfabetizacién.
Ademas, se equipd a 88 agricultores relevistas para facilitar las herramientas ASFF, lo que
permitié apoyar a mas de 1600 mujeres.

¢¢ Antes, solo los nifios iban a la escuela, las nifias se ocupaban de las tareas domésticas, pero
con la llegada del proyecto ahora van a la escuela con los nifios y su nivel supera al de ellos.

Inspector de alfabetizacion 99

El proyecto también formé a mujeres
lideres para que desempefiaran
funciones de promocién y liderazgo.
Todas estas actividades aumentaron
la participacidn de las mujeres en la
toma de decisiones y la educacion, y
dieron lugar a cambios significativos
en las actitudes sociales. Las
lecciones aprendidas pusieron de
relieve la importancia de prestar un
mayor apoyo a las y los facilitadores
y alasy los agricultores enlaces para
garantizar el impacto vy la
sostenibilidad a largo plazo.

¢ Después del proyecto, soy capaz de tomar algo y convertirlo en un producto terminado,
venderlo y ganar dinero; por ejemplo, antes no era consciente del valor de las semillas de

karité. Ahora es una fuente de ingresos. 99

Alumna
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NINAS EN FORMACION AGRICOLA Y RURAL

2.1.2. NINAS EN FORMACION AGRICOLA Y RURAL

En muchas zonas rurales, las nifias se enfrentan a barreras sistémicas para acceder y completar
la educacién, especialmente en los programas de formacién agricola y rural. Las normas de
género profundamente arraigadas, las responsabilidades domésticas y las limitadas estructuras
de apoyo las empujan a abandonar la escuela prematuramente.

Garantizar que las nifias no solo se matriculen, sino
que también prosperen en estos programas es
esencial para fomentar la equidad de género y
empoderar a la préxima generacion de mujeres
agricultoras y emprendedoras rurales. Mediante la
creacion de entornos de aprendizaje inclusivos, el
abordaje de los retos especificos a los que se
enfrentan las alumnas y la participacién de las
principales partes interesadas, las instituciones de
formacién agricola pueden desempefiar un papel
transformador a la hora de romper los ciclos de
exclusion y allanar el camino para oportunidades ® Aiar. : A
mas equitativas en las comunidades rurales. £ s R BrAguR i 0 Ohmel il

I
CASO 2: MEJORAR EL ACCESO Y LA RETENCION DE LAS NINAS EN LA

FORMACION AGRICOLA: LA EXPERIENCIA DE LA ESCUELA SUPERIOR FEKAMA,
MADAGASCAR (FERT)

En las escuelas agricolas de Fekama, el 30 % de los estudiantes matriculados son nifias, pero
el 40 % de ellas abandonan antes de completar su formacién. Para abordar esta situacién, se
llevd a cabo un estudio sobre «El bienestar de las nifias en la formacion».
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LAS NINAS EN LA FORMACION AGRICOLA Y RURAL

Esto condujo al desarrollo de un plan de accién respaldado por los representantes electos de
Fekama, la organizacion de agricultores Fifata, socia de Fekama, y los equipos técnicos de
Fekama.

El plan se centré en fomentar un entorno de aprendizaje mas inclusivo mediante la mejora del
apoyo a las y los estudiantes, la mejora de las condiciones de los internados y el fomento de
que las nifias prosiguieran sus proyectos profesionales. Las sesiones de sensibilizacion y los
didlogos entre los estudiantes y el personal crearon un clima de confianza, lo que redujo las
tasas de abandono y los conflictos dentro de la escuela. Las actividades extracurriculares
desempefiaron un papel fundamental en el fortalecimiento de la cohesién social, mientras que
iniciativas como la celebracién del Dia Internacional de la Mujer fomentaron la participacion
activa de las nifias en los eventos escolares.

¢¢ Las mujeres lideres rurales son la fuerza motriz del desarrollo agricola. 9

(Fert) Clarisse, presidenta de CEFFEL

Como resultado, la tasa de abandono escolar entre las nifias disminuyd, los conflictos se
redujeron y la vida escolar se volvié mas inclusiva. La experiencia pone de relieve la
importancia de comprender la psicologia de los adolescentes y fomentar un enfoque
educativo de apoyo. De cara al futuro, serad esencial una mayor participacion de los padres
para garantizar el éxito a largo plazo. Es necesario cuestionar las normas sociales que
obstaculizan la educacién de las nifias. Esta iniciativa demuestra que, con intervenciones
especificas y un compromiso colectivo, es posible abordar de manera eficaz las
disparidades de género en la educacioén rural.

Visién de género de AgriCord en la agricultura y la silvicultura
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EMPODERAMIENTO ECONOMICO

2.2. EMPODERAMIENTO ECONOMICO

Los derechos econdmicos son otro elemento crucial, ya que las mujeres que se dedican a la
agricultura a menudo se enfrentan a barreras sistémicas para acceder a la propiedad de la tierra,
al crédito y a la participacién en el mercado. Un enfoque transformador desafia estas
desigualdades promoviendo reformas en la tenencia de la tierra, estableciendo servicios
financieros inclusivos y creando cadenas de valor que dan prioridad al empoderamiento de las
mujeres. Mientras que los enfoques centrados en las mujeres pueden centrarse en mejorar el
acceso de estas a los recursos, los enfoques transformadores abordan los factores estructurales
—como las leyes y practicas discriminatorias— que crean estas barreras en primer lugar.

I
CASO 3: MUJERES POR EL EMPRENDIMIENTO EN NEPAL (FFD)

En los distritos de Chitwan y Dang, en Nepal, la silvicultura y la piscicultura son sectores
dominados por los hombres, en los que el poder de decisién y el acceso a los beneficios
directos estdn en manos de los hombres. Los roles tradicionales, los bajos niveles de
educacion y la falta de servicios especificos limitan las oportunidades de las mujeres en
estos sectores. Los riesgos climéaticos y no climaticos agravan la inseguridad de los medios
de vida y, en particular, las mujeres de los grupos marginados corren el riesgo de quedar
fuera de las redes de seguridad. Las mujeres de Nepal se enfrentan a varias desigualdades
y a la violencia. Las causas son diversas, pero la mayoria de estos resultados se deben a
la posicidn socialmente inferior que se asigna a las mujeres.

Food and Forest Development Finland (FFD) ejecuta el proyecto en Nepal en colaboracién
con la Federacién de Usuarios Forestales Comunitarios (FECOFUN), la Cooperativa de
Mujeres Piscicultoras Sundardeep, FinLit Nepal y la Cooperativa Forestal ASEC. FECOFUN
es el principal socio de FFD responsable de la coordinacién local, la experiencia y la
promocién en Nepal. FinLit, Sundardeep y ASEC ejecutan las actividades del proyecto
junto con sus miembros y redes. El socio gemelo, la Asociacién Finlandesa de Piscicultura
(FFFA) y FFD apoyan a los socios del proyecto con servicios de tutoria entre pares y
asesoramiento técnico.

El proyecto se planificé junto con las organizaciones de pescadores, prestando especial
atencién a las tematicas de género y clima a lo largo de todo el proceso.

El marco de resultados y los indicadores se elaboraron prestando especial atencién a la
mejora del espiritu empresarial de las mujeres y la creacién de actividades generadoras
de ingresos para ellas.
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EMPODERAMIENTO ECONOMICO

Los socios del proyecto tenian roles de género distintos: la FFD y el socio de hermanamiento
aportaron sus conocimientos sobre cuestiones de género y aplicaron enfoques
transformadores en materia de género, mientras que la FECOFUN liderd los esfuerzos locales
de transformacién de género, incluidas las actividades de prevencién de la violencia de género.
En la contratacién del personal del proyecto también se dio prioridad a las mujeres.

= TECh

En la parte del proyecto dedicada a la piscicultura, FFD colaboré con tres cooperativas y cinco
grupos en Chitwan y Nawalparasi, incluidos grupos de mujeres y mixtos. El proyecto abordd los
roles y las normas de género ayudando a las mujeres a organizarse, fomentando su
participacién en las reuniones y sensibilizando sobre los derechos de las mujeres. A medida
que las mujeres ganaban independencia y aumentaban sus ingresos, sus contribuciones se
consideraban una fortaleza para el hogar, no una amenaza.

Muchas mujeres comenzaron a dedicarse a la piscicultura para el consumo de sus propias
familias y a vender pescado fresco, y ahora han ampliado sus negocios a la venta de pescado
seco y en escabeche. El proyecto también empoderd a las mujeres, dandoles una voz mas
fuerte y una mayor conciencia de sus derechos. Varias mujeres participan ahora activamente
en la Asociacién de Pesca de Nepal, defendiendo los derechos de las pequefias productoras
en la piscicultura.

En el componente forestal comunitario del proyecto, FFD se asocié con la cooperativa forestal
ASEC y sus 10 grupos de usuarios forestales comunitarios. Dada la larga rotacién de los arboles
de sal (Shorea robusta) antes de que puedan ser talados para obtener madera, el proyecto se
centré en los productos forestales no madereros (PFNM) y en las actividades generadoras de
ingresos para las mujeres. Se creé una empresa de platos de hojas de sal, que proporciona
ingresos a las mujeres mediante la recoleccién y venta de hojas a la empresa. Segun las
directrices de la empresa, al menos la mitad de los miembros del comité y un porcentaje
especifico de los empleados deben ser mujeres. Ademas, se impartié formacién sobre la
produccién de especias, con planes de ampliar la empresa a la producciéon de especias. El
proyecto también cred varios fondos rotatorios para apoyar las actividades generadoras de
ingresos de las mujeres.
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EMPODERAMIENTO ECONOMICO

¢¢ Las mujeres han adquirido nuevas habilidades, como técnicas de secado de pescado
y comercializacién. La piscicultura climaticamente inteligente no solo ha
proporcionado alimentos nutritivos a nuestras familias, sino que también esta
proporcionando ingresos a las mujeres. 99

Sra. Shanti Mahato, miembro de la Cooperativa de Mujeres Pescadoras de
Sundardeep

¢¢ Estamos muy contentas con la nueva empresa de platos de hoja de sal, donde las
mujeres tienen la oportunidad de obtener sus propios ingresos en diversas etapas
de la produccién. Las fuentes de ingresos propias son un paso importante hacia la
igualdad. 99

Sra. Bishnu Pandey, miembro del grupo de usuarios forestales, vicepresidenta del
comité efecutivo de ASEC
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EMPODERAMIENTO ECONOMICO

CASO 4: DESARROLLO ORGANIZATIVO INTEGRADO: LA COOPERATIVA DE
PRODUCCION ARTESANAL «TEJEMUJERES» EN AZUAY, ECUADOR (TRIAS)

La cooperativa Tejemujeres, en Azuay (Ecuador), se enfrenté a una serie de retos que
obstaculizaron su crecimiento y el empoderamiento de sus miembros. Compuesta
principalmente por mujeres mayores de 50 afios, la cooperativa se enfrenté a oportunidades
limitadas para las generaciones mas jovenes, barreras para acceder a los mercados nacionales
e internacionales y un liderazgo no reconocido entre sus miembros. A estas dificultades se
sumaron las presiones econdémicas sobre las familias y la migracién de los jovenes en busca de
mejores oportunidades. A pesar de estos obstaculos, Tejemujeres obtuvo reconocimiento por
su compromiso con la preservacién de la identidad cultural y la artesania, ofreciendo una
plataforma prometedora para fomentar los derechos econémicos de las mujeres y el desarrollo
organizativo.

© Tejemujeres

El apoyo de Trias tenia como objetivo abordar estos retos empoderando a las personas y
fortaleciendo la capacidad de la cooperativa mediante un enfoque transformador. Esto incluia
el desarrollo del liderazgo, el fomento de la participacién de los jévenes, la diversificacion de
los productos y los mercados, y la implementacion de practicas sostenibles desde el punto de
vista medioambiental. Los cambios se centraron en los niveles individual y colectivo, con el
objetivo de mejorar el empoderamiento personal e impulsar politicas organizativas que
promuevan la equidad de género y la sostenibilidad.

La intervencion siguié el modelo de gestion socioempresarial sudamericano, basado en afios
de sistematizacion del desarrollo organizativo del equipo de Trias en la regién. Este modelo
integra estrategias de gobernanza y empresariales, al tiempo que da prioridad a la inclusién de
género.
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EMPODERAMIENTO ECONOMICO

¢¢ Tejemujeres ilustra el potencial del desarrollo organizativo integrado para promover
los derechos econdémicos, la sostenibilidad medioambiental y la equidad de género,

al tiempo que se preserva el patrimonio cultural. ¢¢

Trias

Entre 2018 y 2021, la cooperativa se sometidé a un importante proceso de fortalecimiento
organizativo mediante una serie de talleres modulares e iniciativas de desarrollo de
capacidades. Estos talleres abarcaron temas como el liderazgo, la fiscalidad, la planificacién
empresarial y las técnicas de tejido ecolégico. También incluyeron la sensibilizacién sobre el
género y la inclusién, y promovieron los derechos de las mujeres y los debates sobre la
masculinidad. Este enfoque integral garantizé que las y los miembros, los artesanos y los
jévenes adquirieran las habilidades necesarias para abordar los retos operativos y aprovechar
las nuevas oportunidades.

El modelo socioempresarial de la cooperativa implementd politicas internas para garantizar una
distribucién equitativa de los excedentes y facilité el acceso de los miembros y los jévenes a
puestos de liderazgo y oportunidades de produccién. La contrataciéon de profesionales mejoré
la gobernanza y la eficiencia operativa, mientras que las vinculaciones con actores claves,
disefladores y formadores ampliaron las conexiones con el mercado. Estos esfuerzos tuvieron
un impacto directo en 34 personas de la membrecia de la cooperativa, 209 artesanas y 12
jévenes, que iniciaron colectivamente dos nuevas lineas de produccién centradas en la
identidad y la sostenibilidad medioambiental.

Los resultados de esta iniciativa fueron N N

transformadores. La cooperativa integrd
a 15 miembros jovenes, garantizando su
participacién activa en comités, puestos
de liderazgo y el desarrollo de lineas de
productos innovadoras. Las ventas

aumentaron significativamente, de 76 Innovacién Empoderamiento
800 a 145 000 ddlares anuales, y la de producto de la Comunidad

i A Las ventas aumentaron de Se lanzaron dos colecciones  Se integraron 15 jovenes
Cooperatlva alcanzo su punto de 76 800 % a 145 000 $ de productos ecologicos, miemb?os y se ch-Iaboré
eq UIllbI’IO anuales, alcanzando atrayendo compradores con 70 artesanas.

el punto de equilibrio, internacionales.
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Se comercializaron con éxito dos nuevas
colecciones de productos con disefios
ecolégicos y se establecieron acuerdos
con tres compradores internacionales en
Estados Unidos y Alemania. La
cooperativa también colaboré con 70
artesanas de Azuay, lo que aumentd los
ingresos de la membrecia y las
trabajadoras.

Entre las principales lecciones aprendidas
se encuentran la importancia de alinear la
artesania tradicional con las demandas
del mercado contempordneo, involucrar a
los jévenes en el liderazgo y la
innovacion, y formar alianzas estratégicas
para entrar en nuevos mercados.
Surgieron retos, en particular a la hora de
diferenciar las funciones de liderazgo de
las responsabilidades técnicas y de
aumentar el nimero de miembros. Estos
se abordaron mediante herramientas de
gestién interna claras y demostrando las
ventajas de incorporar a nuevas personas
en la membrecia, a menudo mas jovenes.

EMPODERAMIENTO ECONOMICO

© Tejemujeres

De cara al futuro, la cooperativa tiene como
objetivo establecer mecanismos legales
para facilitar la afiliacién de las artesanas y
reconocer formalmente al comité juvenil
dentro de su estructura. El éxito de
Tejemujeres ilustra el potencial del
desarrollo organizativo integrado para
promover los derechos econdémicos, la
sostenibilidad medioambiental y la equidad
de género, al tiempo que se preserva el
patrimonio cultural.
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CASO 5: ENFOQUE DE GENERO EN LAS CADENAS DE VALOR - NILO
OCCIDENTAL, UGANDA (TRIAS)

Entre 2017 y 2021, Trias Uganda colaboré con ARUDIFA, ZODFA y dos cooperativas de
ahorro y crédito (SACCO) en la subregién del Nilo Occidental para abordar las
desigualdades de género en las cadenas de valor agricolas. Las mujeres, aunque
desempefian un papel crucial en la agricultura, se enfrentaban a obstdculos como el
acceso desigual a los recursos, la pesada carga de trabajo doméstico y el limitado poder
de decisién. Trias facilitd un proceso para comprender mejor las desigualdades a las que
se enfrentaban los diferentes grupos de género. Mediante el andlisis de género, estas
organizaciones identificaron las limitaciones especificas del contexto y elaboraron planes
de accién de género integrados en sus planes operativos anuales, con presupuestos y
sistemas de seguimiento claros. Estos planes tenian por objeto mejorar el acceso de las
mujeres a la financiacion y los servicios, los puestos de liderazgo y el empoderamiento
econémico.

Una intervencién significativa fue la introduccién de productos financieros sensibles al género,
como el préstamo EVA (basado en el flujo de caja, con garantia solidaria y normas definidas por
el grupo) para las mujeres y el préstamo Ama-ecora para los y las jovenes. Estos préstamos se
disefiaron para superar limitaciones clave, como la falta de garantias y las condiciones
inadecuadas, permitiendo a las mujeres y los jovenes participar activamente en las cadenas de
valor. En 2021, el 42 % de los prestatarios activos eran mujeres, con mas de 29 millones de
euros invertidos a través del préstamo EVA. Ademas, el acceso de las mujeres a los servicios
aumenté del 37 % al 44 %, lo que refleja un cambio sustancial en el enfoque organizativo hacia
la inclusion.

Mas alld de los servicios financieros, las organizaciones se esforzaron por apoyar la agricultura
sostenible y el desarrollo empresarial de las mujeres. Estas recibieron formacién en buenas
practicas agricolas, manejo poscosecha y valor afiadido, como la produccién de patatas fritas y
la apicultura.
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Acuerdos con organizaciones como la Unién de Pequefias Industrias (USSIA) proporcionaron
oportunidades adicionales de acceso al mercado. Las SACCO también promovieron la
sostenibilidad medioambiental mediante la distribucién de més de 15 000 plantones de arboles,
la incorporacién de criterios ecoldgicos en la evaluaciéon de los préstamos y el desaliento de
practicas nocivas como la produccién de carbdn vegetal.

Los cambios institucionales consolidaron adin mas estos esfuerzos. Se crearon oficinas para
mujeres y jévenes en las cuatro organizaciones con el fin de mantener la agenda de género y
supervisar los progresos. Las reuniones periédicas de armonizacién entre las asociaciones de
agricultores y las cooperativas de ahorro y crédito mejoraron la colaboracién y el intercambio
de conocimientos. Las organizaciones de alto nivel, como la Federacién Nacional de
Agricultores de Uganda, reforzaron estas iniciativas promoviendo servicios inclusivos y
fomentando el liderazgo de las mujeres.

El impacto de estas intervenciones fue significativo. El nimero de miembros de las cuatro
organizaciones pasé de 33 665 en 2019 a 43 106 en 2021, con un notable aumento de las
mujeres (de 16 051a 21041) y los jovenes (de 13 162 a 18 884). Ademas, el 9 % de los miembros
obtuvieron beneficios superiores al 15 % por encima del objetivo. El empoderamiento
econdémico de las mujeres y la conciencia ecolégica han comenzado a remodelar los roles de
género tradicionales, lo que demuestra el valor de centrarse de forma sostenida en la
inclusién.

Las recomendaciones clave de esta experiencia hacen hincapié en la importancia de
sensibilizar a las partes interesadas, apoyar la formacién de grupos de mujeres, mantener un
fuerte enfoque en la inclusién y colaborar con los socios para mejorar la sostenibilidad
medioambiental. Al combinar el apoyo financiero, técnico y organizativo, Trias Uganda y sus
socios demostraron que la integracion de un enfoque de género en las cadenas de valor
puede crear comunidades agricolas mas inclusivas, resilientes y sostenibles.

¢¢ Al combinar el apoyo financiero, técnico y organizativo, Trias Uganda y sus
socios demostraron que la integracion de un enfoque de género en las cadenas

de valor puede crear comunidades agricolas mas inclusivas, resilientes y
sostenibles. 99
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CASO 6: EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES EMPRESARIAS A TRAVES DE LAS
COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO (SACCO) EN LA PROVINCIA
MERIDIONAL DE RUANDA (AGRITERRA)

Las mujeres emprendedoras de la provincia meridional de Ruanda se enfrentaban a dificultades
debido al acceso limitado a los servicios financieros y a la falta de formacidon empresarial, lo que
obstaculizaba su capacidad para hacer crecer sus negocios y limitaba sus oportunidades
econdmicas. La cuestién principal era la necesidad de apoyo financiero y formaciéon empresarial
para ayudar a las mujeres a desarrollar sus negocios, mejorar sus conocimientos financieros y
contribuir al crecimiento econdémico local.

El programa Farmer Focused Transformation (FFT) de
Agriterra, iniciado en 2019, abordd estos retos
colaborando con las cooperativas de ahorro y crédito
(SACCO) para proporcionar apoyo financiero y formacion.
Las beneficiarias fueron mujeres empresarias que
gestionaban pequefias empresas agricolas. Los objetivos
eran empoderar a las mujeres con préstamos a bajo
interés y productos financieros personalizados, reforzar el
liderazgo de las mujeres en las cooperativas y promover
el espiritu empresarial mediante la formacién en
planificacion  empresarial, gestién  financiera vy
contabilidad.

Agriterra colaboré con las cooperativas de crédito CPF
Ineza y SACCO Impamba para proporcionar préstamos a
bajo interés y productos financieros personalizados. La
formacién se centré en practicas empresariales
sostenibles, gestidon financiera y mantenimiento de
registros, con un seguimiento continuo para garantizar el
crecimiento de las empresas. El objetivo era permitir a las
mujeres ampliar sus negocios, mejorar la estabilidad
financiera y contribuir al crecimiento econdémico local,
creando un efecto domind positivo en sus comunidades.
El cambio deseado se orientaba tanto al nivel individual
como al colectivo, empoderando a las mujeres vy
reforzando su papel en las cooperativas.

© Jean Claude NIYOMUGABO - Agriterra

¢¢ Suministro un minimo de 20 kg de setas al dia, a un precio de 2300 RWF por
kilogramo. La demanda es muy alta. 99

(AgriTerra) Evelyne Mukabaruta
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Entre las principales lecciones aprendidas se encuentra la eficacia de integrar el apoyo
financiero con una formacién especifica. Las mujeres empresarias que recibieron productos
financieros y formacién empresarial adaptados a sus necesidades experimentaron un
crecimiento significativo de sus negocios. La integracién del apoyo financiero y la formacién
especifica resulté muy eficaz. Los retos, como el capital inicial limitado, se abordaron
aumentando los importes de los préstamos y proporcionando asesoramiento financiero
continuo. Se podrian introducir nuevas mejoras ofreciendo préstamos mas cuantiosos y
mejorando la formacién en gestién empresarial.

Crecimiento empresarial
Expansion y estabilidad financiera

Apoyo financiero y
formacién

Crecimiento econémico
Contribucién a la economia local

Funciones de liderazgo
Fortalecimiento de las funciones en las cooperativas

Entre las buenas practicas se incluyd la oferta de préstamos a bajo interés adaptados a
las mujeres empresarias. La formacioén integral sobre la contabilidad empresarial y la
gestién financiera resulté eficaz. Ademas, el seguimiento periédico y el apoyo de las
cooperativas de ahorro y crédito (SACCO) y Agriterra garantizaron que las empresarias
pudieran aplicar y beneficiarse de la ayuda financiera y la formacién proporcionadas.

© Jean Claude NIYOMUGABO -'Ag

Visién de género de AgriCord en la agricultura y la silvicultura 22



DESARROLLO ORGANIZACIONAL

2.3. FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES DE
AGRICULTORES E AGRICULTORAS

La transformacién sostenible en materia de género requiere cambios a multiples niveles, desde
los hogares individuales hasta los marcos institucionales y politicos mas amplios. Al abordar las
dindmicas de poder en estos niveles interconectados, podemos crear un cambio duradero que
no solo empodere a las mujeres, sino que también redefina las estructuras que configuran sus
oportunidades y derechos.

Como alianza, trabajamos junto con
organizaciones de agricultores/as locales,
subnacionales y nacionales, y empresas
dirigidas por agricultores/as para fortalecer su
desarrollo organizativo e impulsar cambios
sistémicos a favor de la equidad de género vy la
justicia social. Esto nos permite analizar y
abordar las causas fundamentales de las
desigualdades y los desequilibrios de poder.
Estas desigualdades reflejan relaciones de
poder histéricas y estructurales —como el
patriarcado, el capitalismo, la colonialidad, el
clasismo, el sexismo, el racismo y otras formas
de discriminaciéon— que se entrelazan para
crear sistemas opresivos profundamente
arraigados en nuestras sociedades.

Dentro de cada organizacién existe una versién en miniatura de estos sistemas: un pequefio
ecosistema con su propia cultura, estrategia y estructura, en el que también se reproducen estas
dindmicas de poder. Nuestra visiéon y nuestro compromiso consisten en abordar no solo los
sintomas, sino también trabajar para eliminar las desigualdades y promover la justicia. Este reto,
en particular la bdsqueda de la justicia de género es esencial para derribar una de las principales
barreras que impiden la transformacién de las sociedades.

2.3.1. DESARROLLO ORGANIZACIONAL

El desarrollo organizativo es una piedra angular del cambio transformador. Exige el redisefio de
las estructuras organizativas para garantizar una representacién equitativa y el poder de
decision de las mujeres, al tiempo que se cuestionan las normas y practicas existentes que
refuerzan la desigualdad. Si bien la perspectiva de género incorpora las consideraciones de
género en los procesos existentes, un enfoque transformador va mas alléd al redisefiar estos
procesos para dar prioridad activa a la equidad y la inclusion.
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Esto implica incorporar presupuestos con perspectiva de género, fomentar sistemas de
gobernanza inclusivos e institucionalizar mecanismos de rendicién de cuentas y aprendizaje.
Un enfoque transformador garantiza que las organizaciones no solo reconozcan las
disparidades de género, sino que también trabajen activamente para eliminarlas mediante un
cambio sistémico.

CASO 7: FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES DE MUJERES, TOGO Y
ZAMBIA (AHA)

AHA se ha fijado el objetivo de abordar la cuestién de las mujeres en el programa StaBo de la
GIZ «Fortalecimiento de las organizaciones de agricultores». AHA ha estado trabajando con
dos organizaciones exclusivamente femeninas en Togo y Zambia. AHA también ha
coimplementado un proyecto de liderazgo femenino con la Organizacién Panafricana de
Agricultores (PAFO). Al poner en marcha estas iniciativas, AHA ha aprendido que hay otros
aspectos sociales que desempefian un papel importante y que deben tenerse en cuenta al
trabajar con mujeres. Por ejemplo, hay que tener mds en cuenta el aspecto familiar y otros
aspectos culturales al trabajar con mujeres, y el aspecto cultural desempefia un papel
importante cuando se trabaja con mujeres de Africa y otros paises de bajos ingresos.

También se debe tener en cuenta a las mujeres cuando se colabora con organizaciones de
agricultores que no son puramente organizaciones de mujeres. Por lo tanto, durante las
evaluaciones, se formulan preguntas especificas sobre las mujeres a las organizaciones
asociadas cuando estas no estdn adecuadamente representadas. Estos debates sirven para
sensibilizar a dichas organizaciones sobre las tematicas de género.
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CASO 8: ENFOQUE INTEGRADO DE LA SOSTENIBILIDAD EN LA PRODUCCION
DE CAFE: CAFESCOR, HONDURAS (TRIAS)

CAFESCOR, una asociaciéon empresarial de productores de café de Honduras, se fundé en 2012
con el objetivo de demostrar que la produccion de café puede ser estratégica y rentable. Tras
crecer rdpidamente de 25 a 440 miembros en menos de una década, la cooperativa se enfrenté
a importantes retos en materia de desarrollo organizativo y sostenibilidad a largo plazo.
Inicialmente centrada exclusivamente en los negocios, carecia de procesos internos claros,
estrategias inclusivas y servicios adecuados para sus miembros, en particular para las mujeres
y los jovenes. El liderazgo estaba concentrado en manos de los dos fundadores, y muchos
miembros tenfan un acceso limitado a la informacién, la formacién o los recursos necesarios
para diversificar sus ingresos o adoptar practicas sostenibles.

Caribe

Estas deficiencias obstaculizaban la capacidad de la cooperativa para alinearse con su visién y
misién cooperativas y amenazaban su sostenibilidad a largo plazo ante la migracién
generacional y los retos climaticos. Para hacer frente a estos retos, CAFESCOR se asoci6 con
Trias para integrar las perspectivas de género, generacionales, medioambientales y
econdémicas en su estrategia. Juntos, implementaron un proceso participativo de desarrollo
organizacional, comenzando con didlogos estratégicos, diagndsticos y evaluaciones de
capacidad. Estos sirvieron de base para un plan desarrollado conjuntamente que se centraba
en el liderazgo inclusivo, la resiliencia climética y la prestacién de servicios sostenibles, en
consonancia con los objetivos estratégicos de CAFESCOR. Las acciones incluyeron la creacién
de estrategias de género y generacionales, escuelas de liderazgo para mujeres, capacitacion
en agricultura organica para jévenes y la adopcién de medidas de sostenibilidad, como el
seguimiento de la huella de carbono.

CAFESCOR también mejord su gobernanza, sus sistemas internos y su acceso al mercado
mediante el desarrollo de modelos de negocio inclusivos y sostenibles. Los ciclos regulares de
retroalimentacién —visitas sobre el terreno, encuestas de satisfaccion y seguimiento—
permitieron una gestién adaptativa y mejoraron la resiliencia, especialmente para las mujeres y
los jovenes.
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) Trias Centroamérica y Caribe

©

El impacto ha sido significativo. Se crearon comités de género y clima, que incluyen cuatro
puntos focales (tres mujeres y un hombre), y dos mujeres se incorporaron a la Junta Directiva.
Se estd aplicando una politica de género. Diez mujeres diversificaron sus ingresos mediante el
café de especialidad y practicas resilientes al clima, ganando entre 80 y 100 délares mas por
quintal. En 2023, los miembros produjeron 5235 quintales de café pergamino, lo que generd
15,7 millones de lempiras, un 47 % maés que en 2022. Un total de 183 mujeres y jévenes
recibieron formacién en liderazgo, y 134 miembros recibieron formacién en emprendimiento y
adaptacién al clima.

Trias desempefid un papel catalizador como facilitador, asesor y financiador. Apoyd a
CAFESCOR en la alineacién de su desarrollo con el liderazgo inclusivo y la sostenibilidad
ambiental. Trias facilité el aprendizaje entre pares, apoy6 la sensibilizacién y el desarrollo de
habilidades (por ejemplo, medicién de carbono, escuelas para hombres) y ayudd a conseguir
inversiones como secadores solares para empresas dirigidas por mujeres. Al integrar la
inclusién en las estrategias de marketing y servicios y financiar parcialmente al personal clave
y la formacién, se garantizé un impacto duradero dentro de CAFESCOR.

€6 Visualizar cambios intencionados y estructurados que promuevan la inclusién de las
mujeres requiere trabajar con la organizacion: pasar de una cultura basada en

proyectos a una cultura de creacion de procesos sostenibles. 99

Trias
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CASO 9: CREACION DE COMITES DE GENERO PARA LA INTEGRACION
TRANSVERSAL DEL GENERO EN LAS COOPERATIVAS AGRICOLAS: GLOBAL
CAFES Y ASOPEP, COLOMBIA (ACODEA)

Aunque las mujeres representan casi la mitad de la poblacién rural de Colombia, su trabajo
sigue estando infravalorado en comparacién con el de los hombres, especialmente en lo que
respecta a la propiedad de la tierra y la participacion en la toma de decisiones agricolas. Solo 3
de cada 10 explotaciones agricolas estan gestionadas exclusivamente por mujeres, y mas de la
mitad de ellas son pequefias.

Acodea apoyé la integracién de las tematicas de género en las cooperativas agricolas mediante
la organizacion de talleres para institucionalizar la equidad de género de manera transversal,
incorporando esta dimensién en todos los aspectos de las operaciones cooperativas. Esto
significa no solo considerar la equidad de género como un tema separado, sino como una
cuestién transversal que afecta a todas las actividades que se llevan a cabo.

< e
o\ . . ) .
N L Los talleres se basaron en un
W diagnéstico de la
. MW . institucionalizacién  de la
Comités de m Politica de género . i

T ) perspectiva de género y en el

J m Anclando sistematicamente .
S m (SRR - desarrollo conjunto de planes
desarrollo ) de accién para impulsar
cambios sistémicos. El enfoque
se distingue por la participacién
de directivos de cooperativas
nacionales e internacionales
. que han liderado con éxito
Talleres ACODEA procesos de inclusion como

Integracion de las tematicas de género B
expertos homadlogos.
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Entre los resultados clave se encuentra la creacion de comités de mujeres dentro de la
Cooperativa Global Cafés y la Asociacion ASOPEP. El comité permite a las mujeres ejercer sus
derechos de toma de decisiones, defender sus intereses y promover su desarrollo dentro de
los érganos de gobierno de las cooperativas. Estos comités se estructuran con marcos
normativos, la eleccién de representantes y planes de trabajo adaptados. Ademas, el comité
de Global Cafés ha implementado una politica de género para afianzar sisteméticamente las
buenas practicas en materia de igualdad.

Sin embargo, el reto sigue siendo la sostenibilidad de estos comités y la asignacion de
presupuestos especificos. Acodea tiene previsto ampliar la innovacién midiendo su impacto,
mejorando el seguimiento de los planes de accién y apoyando el desarrollo de marcas de café
producidas por mujeres.

©ACODEA
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2.3.2. LIDERAZGO FEMENINO

El liderazgo de las mujeres es fundamental para remodelar los sistemas agricolas, ya que
garantiza que las voces de las mujeres sean fundamentales en la toma de decisiones y el disefio
de soluciones. Los enfoques transformadores invierten en el desarrollo de las habilidades de
liderazgo de las mujeres, eliminando barreras como el trabajo de cuidados no remunerado y
creando entornos en los que las mujeres puedan liderar sin enfrentarse a estigmas ni
resistencias. Mientras que un enfoque centrado en las mujeres puede centrarse en formar a las
mujeres como lideres, una vision transformadora desafia las barreras estructurales que impiden
a las mujeres asumir roles de liderazgo, fomentando una cultura en la que su liderazgo se valora
y se normaliza.

CASO 10: LAS MUJERES TOMAN EL CONTROL DE LOS BENEFICIOS DEL CAFE
ESPECIAL EN GLOBAL CAFES COLOMBIA (ACODEA)

Garantizar la presencia sostenida de las mujeres en el liderazgo cooperativo requiere multiples
estrategias. Un enfoque consiste en establecer cuotas de género en los érganos de gobierno,
mientras que otro consiste en asignar responsabilidades clave a los comités de mujeres.

En la cooperativa Global Cafés, la estrategia elegida fue dar a las mujeres el control total sobre
la linea de café de especialidad que producen. Existe una fuerte demanda internacional de café
cultivado por mujeres, y por cada libra de este café vendida se genera una prima. Una parte de
esta prima va directamente a la productora, mientras que otra parte es gestionada por el comité
de mujeres, que supervisa este canal de ventas.

©ACODEA

Con estos fondos, el comité invierte en iniciativas que responden a las prioridades identificadas
por las mujeres miembros, como la formacién en ganaderia a pequefia escala, la horticultura
doméstica y las becas educativas. Este modelo representa una forma profunda y arraigada de
empoderamiento femenino. Al mantener el control sobre la distribucién de la prima, las mujeres
ganan mayor autonomia para satisfacer sus propias necesidades, al tiempo que apoyan a otras
personas dentro de la cooperativa. Esto hace que su participacion sea mds impactante,
motivadora y equitativa.

Esta experiencia demuestra que cuando se confia a las mujeres recursos y poder de decisién,
los beneficios se extienden mas alld de las miembros individuales para fortalecer a toda la
cooperativa. Ofrece un modelo escalable para fomentar la equidad de género en las
organizaciones rurales.
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2.3.3. PARTICIPACION DE LAS MUJERES

La participacién de las mujeres debe ser activa y significativa, abordando tanto las barreras que
limitan la participacion de las mujeres como los sistemas més amplios que marginan sus
contribuciones. La incorporacion de la perspectiva de género se centra en aumentar la
participacién e integrar las consideraciones de género en todos los procesos. Los enfoques
transformadores se basan en la participacién como medio para lograr una mayor equidad y un
cambio sistémico, garantizando que las mujeres tengan una influencia real en las politicas, los
programas y las practicas agricolas.

CASO 11: ENFOQUE DE HERMANAMIENTO PARA MEJORAR LA PARTICIPACION
DE LAS MUJERES: PROMOVER EL DIALOGO Y GARANTIZAR UNA DEFENSA
EFICAZ (FFD)

Food and Forest Development Finland (FFD) emplea una metodologia de hermanamiento
Unica para fomentar el aprendizaje mutuo y el intercambio de capacidades entre los
expertos agricolas y forestales finlandeses y sus homdlogos de las organizaciones de
agricultores del Sur (FO). Este enfoque entre pares es fundamental para los esfuerzos de
FFD en la promocién de la equidad de género y el empoderamiento de las mujeres dentro
de sus proyectos.
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En 2023, las mujeres representaban el 70 % de los socios finlandeses de hermanamiento
de FFD, lo que pone de relieve un fuerte compromiso con la inclusién de género. Esta
representacion no solo proporciona modelos a seguir para las mujeres de las organizaciones
asociadas, sino que también refuerza el mensaje de que las mujeres pueden ser
profesionales altamente cualificadas en los sectores agricola y forestal.

Una evaluacion de 2017 de la metodologia de hermanamiento de la FFD sefiald su éxito a la
hora de animar a los socios a reforzar las medidas de equidad de género dentro de sus
organizaciones. La evaluacién afirmaba que «en muchos proyectos, los proyectos de
hermanamiento estdn dando ejemplo» y «demuestran de manera muy concreta que las
mujeres también pueden ser profesionales y expertas altamente cualificadas».

El enfoque de la FFD se ajusta a sus directrices generales en materia de género, que hacen
hincapié en la importancia de integrar la perspectiva de género en todos los aspectos de la
planificacion y ejecucién de los proyectos. Al facilitar la colaboracién directa entre los
expertos finlandeses y las organizaciones de agricultores del Sur global, el modelo de
hermanamiento garantiza que las consideraciones de género no sean solo tedricas, sino
gue se aborden de manera practica a través del intercambio de experiencias y el apoyo
mutuo.

2w .
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PARTICIPACION DE LAS MUJERES

66 Las mujeres estan reforzando su posicién dentro de la comunidad y el sector forestal.
Gracias a la confianza adquirida a través de la formacion y la accién colectiva, ahora hay
mujeres en puestos de liderazgo tanto en los grupos de usuarios forestales
comunitarios, la cooperativa y el comité empresarial, como en el municipio y el consejo

regional. 99

Kadel Biddya Raj, coordinador de proyectos, ASEC

Esta metodologia ha demostrado su eficacia en diversos contextos, como en Nepal, donde FFD
ha prestado apoyo a las mujeres dedicadas a la piscicultura desde 2013. Gracias al
hermanamiento, estas mujeres han adquirido conocimientos técnicos, han mejorado sus medios
de vida y han reforzado su papel dentro de sus comunidades. El éxito de estas iniciativas pone
de relieve el potencial del enfoque de hermanamiento para impulsar un cambio significativo en
la dindmica de género en diferentes entornos culturales y socioeconémicos.
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Garantizar el acceso de las mujeres a los derechos es fundamental para lograr la equidad de
género y construir sistemas agricolas y forestales inclusivos y resilientes. Los derechos no son
solo garantias legales, sino que configuran la realidad cotidiana de la vida de las mujeres, desde
la participacién en la toma de decisiones politicas hasta el acceso a la educacién, la atencién
sanitaria, la expresion cultural y la justicia climatica. Un enfoque transformador reconoce que el
verdadero empoderamiento requiere algo mas que la inclusién en los sistemas existentes; exige
replantearse esos sistemas para abordar las desigualdades y los desequilibrios de poder
profundamente arraigados. En las siguientes secciones se analiza cémo la promocién de los
derechos politicos, sociales, culturales y medioambientales permite a las mujeres no solo
reclamar su espacio, sino también liderar el cambio en sus comunidades, instituciones y mas
alla.

Garantizar los derechos politicos de las mujeres es esencial para fomentar un entorno propicio
en el que las mujeres puedan influir en las politicas que afectan a sus vidas y medios de
subsistencia. Los enfoques transformadores abogan por el empoderamiento politico de las
mujeres mediante reformas legales, el desarrollo de capacidades y la movilizacién de base. La
perspectiva de género trabaja para integrar las consideraciones de género en los marcos
politicos existentes, mientras que los enfoques transformadores buscan reimaginar estos
marcos para promover la equidad estructural y ampliar las oportunidades de participacion y
liderazgo de las mujeres.

CASO 12: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES ANALITICAS Y DE
PROMOCION DE LA ANAF (ASOCIACION NACIONAL DE AGRICULTORAS DE
BENIN) (AFDI)

El caso de la ANAF Benin ilustra las medidas concretas adoptadas para fortalecer las
capacidades de promocion de los grupos de mujeres agricultoras. La ANAF, miembro de
la FUPRO y socia de la Afdi, traté de mejorar la participaciéon de las mujeres en los érganos
de toma de decisiones mediante un programa puesto en marcha en 2014 destinado a
apoyar las actividades de promocién para mejorar sus condiciones de vida y de trabajo.

En 2015, la ANAF solicité la ayuda de Afdi para organizar un taller participativo con el fin
de elaborar un plan de fortalecimiento organizativo y una estrategia de defensa.
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En un contexto en el que la agricultura representa el 37,5 % del PIB y el 70 % de los
puestos de trabajo en Benin, las mujeres desempefian un papel central en la cadena de
valor, en particular en la transformacion artesanal y semi artesanal de los productos
agricolas.

Los objetivos del programa incluian identificar las prioridades de promocion relacionadas
con el género, integrar el género en el desarrollo de politicas en curso y proporcionar
apoyo continuo para el desarrollo de servicios locales. Las actividades clave consistieron
en un taller participativo dirigido por un experto en género y un gestor de proyectos de
AFDI, misiones a Francia para intercambiar con organizaciones similares sobre la
formacién y el papel de las mujeres en la agricultura, apoyo metodolégico para las
consultas con los miembros y un taller para identificar las prioridades de promocion.

Estas iniciativas reforzaron las capacidades de los lideres de defensa de ANAF,
establecieron un plan de accién validado y concertado, dieron lugar a un documento de
posicion sobre la situacion de las mujeres agricultoras y mejoraron la inclusién de las
mujeres agricultoras en el memorandum de los agricultores de Fupro. Las lecciones clave
pusieron de relieve la importancia de un diagndstico compartido y un enfoque
metodoldgico adaptado, lo que proporciond una base sdlida para futuras iniciativas.
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CASO 13: TENENCIA DE LA TIERRA PARA LAS MUJERES DESPLAZADAS EN
UGANDA (WE EFFECT)

La tenencia de la tierra es fundamental para el desarrollo rural sostenible, en particular para las
mujeres que se enfrentan a obstaculos sistémicos para garantizar sus derechos. En la regién de
Gulu, en el norte de Uganda, los esfuerzos de We Effect y su socio local Shelter and Settlements
Alternatives (SSA), una red de diferentes actores sociales que trabajan juntos para promover y
compartir informacién y practicas con miras a la mejora sostenible de los asentamientos
humanos, han transformado la vida de las mujeres al abordar los retos de la inseguridad de la
tenencia de la tierra. Las mujeres de Uganda desempefian un papel fundamental en la
agricultura, ya que garantizan la seguridad alimentaria de los hogares y obtienen ingresos, pero
muchas carecen de documentacién legal sobre sus tierras. Esto las hace vulnerables a la
explotacion y al desplazamiento, especialmente en una regiéon que se estad recuperando de un
conflicto de 20 afios en el que son frecuentes las disputas por la tierra.

We Effect y SSA trabajaron para abordar estos temas mediante un enfoque integral. Juntos
sensibilizaron a las comunidades sobre los derechos de las mujeres a la tierra, involucraron a
los lideres locales y educaron a las mujeres sobre los procesos legales. Se facilité el acceso a
la asistencia juridica y los funcionarios de la oficina de tierras inspeccionaron y documentaron
los limites de las tierras. Como resultado, 15 mujeres obtuvieron documentacién legal, lo que
les proporciond seguridad a largo plazo y protegié sus medios de vida. Por ejemplo, una viuda
de Gulu defendié con éxito sus tierras frente a la reclamacién de un sobrino, respaldada por sus
documentos que probaban la propiedad.

© Dorothy Baziwe - S-SA

La iniciativa se enfrentd a retos, como normas culturales arraigadas que limitaban a las mujeres
a los derechos de uso de la tierra, disputas sobre la propiedad de la tierra tras el conflicto y la
resistencia de los funcionarios locales. Estos retos se abordaron mediante un didlogo continuo,
la verificacion de las reclamaciones utilizando los testimonios de los ancianos y los registros
oficiales, y el aprovechamiento de los acuerdos con las autoridades centrales para contrarrestar
las demandas adicionales. Esta campafia pone de relieve cémo la garantia de la tenencia de la
tierra para las mujeres no solo protege sus medios de vida, sino que también las empodera para
desafiar las desigualdades sistémicas y crear un cambio duradero.
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Los derechos sociales, como el acceso a la educacién, la atencién sanitaria y la proteccién
contra la violencia de género, son fundamentales para la plena participaciéon de las mujeres en
el desarrollo agricola. Los enfoques transformadores abordan estas cuestiones abordando las
desigualdades sistémicas, como la distribucion desigual del trabajo de cuidados no
remunerado, y promoviendo politicas que defiendan la dignidad y los derechos de las mujeres.
Una visién transformadora integra las cuestiones sociales como elementos fundamentales de
los sistemas agricolas equitativos, yendo mas alld de la incorporacion de la perspectiva de
género al situarlas en el centro, en lugar de considerarlas secundarias.

CASO 14: PERMISO DE MATERNIDAD REMUNERADO PARA LAS AGRICULTORAS
DE MACEDONIA DEL NORTE (WE EFFECT)

({95 permiso de maternidad remunerado proporciona estabilidad financiera a las
mujeres rurales, pero también garantiza la continuidad de unos ingresos vitales y
necesarios para el bienestar de toda su familia. Salvaguardar la salud de las mujeres
embarazadas y lactantes y protegerlas de la discriminacién es una condicién previa
para lograr una equidad genuina, que permita a las agricultoras criar a sus familias en
condiciones de seguridad y proteccioén... Estamos muy orgullosos de este logro, ya
que las mujeres rurales tienen derecho al bienestar en todas las etapas de su vida, y
el embarazo y la maternidad son momentos especialmente vulnerables para ellas y
sus familias. ??

Directora regional Anneli Leina

Las agricultoras de Macedonia del Norte han estado excluidas durante mucho tiempo del
permiso de maternidad remunerado, un derecho del que disfrutan otras mujeres trabajadoras
del pais. Esta laguna en la legislacion se puso de manifiesto hace 13 afios, cuando una
agricultora llegé tarde a una reunién con su bebé, revelando que las mujeres rurales carecian
de acceso a tales prestaciones. Aunque las agricultoras contaban con cierta proteccién social,
no tenian derecho a baja por enfermedad ni a permiso parental. Inicialmente, ni la Federacion
Nacional de Agricultores (NFF) ni las instituciones gubernamentales reconocieron esto como un
problema. La NFF prestd especial atencion al fortalecimiento de la Red de Mujeres Agricultoras,
trabajando en la movilizacién de un gran nimero de mujeres agricultoras dentro de la NFF, y
ahora la organizacién cuenta con 240 mujeres agricultoras como miembros. La iniciativa para
abordar la cuestién de la baja por maternidad comenzé en 2013 con el fortalecimiento de la Red
de Mujeres Agricultoras.
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Con el apoyo de We Effect y de un ministro de Agricultura sensible a las cuestiones de género,
los esfuerzos de promocidén cobraron impulso. La NFF inicié una declaracién con las autoridades
y participd en el proceso de revisiéon del CEDAW® para impulsar el cambio.

Gracias a los esfuerzos coordinados, se creé un grupo de trabajo que reunié al Ministerio de
Agricultura, Silvicultura y Economia Hidrica, el Ministerio de Trabajo y Politica Social, el Ministerio
de Salud y otros organismos estatales para abordar la cuestidon de forma colaborativa. Esto
supuso un nuevo modelo de cooperacidn entre la red de agricultoras y el Gobierno.

¢¢ <«Estamos muy orgullosos de este logro», afirmé la directora regional Anneli Leina,
quien afladié que las mujeres rurales tienen derecho al bienestar en todas las etapas
de su vida y que el embarazo y la maternidad son momentos especialmente
vulnerables para ellas y sus familias. 99

WekEffect

Entre los argumentos clave se incluyeron la ratificaciéon por parte de Macedonia del Norte de la
CEDAW vy los convenios de la OIT, asi como las aspiraciones del pais de adherirse a la UE,
haciendo hincapié en la necesidad de alinearse con las normas de la UE. Las campaiias
publicas, las noticias en los medios de comunicacién y los debates parlamentarios
contribuyeron a aumentar la sensibilizacién. Como resultado, se consiguié un permiso de
maternidad remunerado de nueve meses para las agricultoras, financiado con cargo al
presupuesto estatal. Se espera que la iniciativa aumente el nimero de agricultoras registradas,
lo que les permitird profesionalizar su trabajo agricola y acceder a la propiedad de la tierra. Los
retos, como la resistencia de los lideres masculinos y la indiferencia inicial de las instituciones,
se mitigaron gracias a la defensa persistente, la participacién de las partes interesadas vy la
presién publica. Este logro subraya el poder transformador de las politicas sensibles al género
para promover la igualdad y fortalecer las comunidades rurales.

¢ La baja por maternidad remunerada proporciona estabilidad financiera a las mujeres
rurales, pero también garantiza la continuidad de unos ingresos a menudo vitales y
necesarios para el bienestar de toda su familia. Salvaguardar la salud de las mujeres
embarazadas y lactantes y protegerlas de la discriminacién es una condicién previa
para lograr una equidad auténtica, que permita a los agricultores criar a sus familias
en condiciones de seguridad y proteccion. 99

Directora regional Anneli Leina

8 Convencién sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer (CEDAW): es un tratado internacional
adoptado por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 1979 que define lo que constituye discriminacién contra la mujer y
establece un programa de accidn nacional para poner fin a dicha discriminacién. Los paises que ratifican la CEDAW se comprometen
a aplicar medidas para promover la equidad de género y proteger los derechos de la mujer.
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Los derechos culturales desempefian un papel fundamental en el cambio de las normas y en
la lucha contra las practicas nocivas que limitan el potencial de las mujeres. Un enfoque
transformador respeta y aprovecha las tradiciones locales, al tiempo que trabaja activamente
para cambiar las narrativas culturales que refuerzan la desigualdad. Esto implica involucrar a
los hombres y los nifios de las comunidades como aliados, promover la visibilidad de las
contribuciones de las mujeres a la agricultura y fomentar el didlogo comunitario para remodelar
las percepciones sociales sobre los roles de género.

La justicia climatica estd intrinsecamente ligada a la equidad de género, ya que las mujeres se
ven afectadas de manera desproporcionada por el cambio climatico, pero también son agentes
clave de la resiliencia. Un enfoque transformador garantiza que la accién climatica dé prioridad
a las necesidades y contribuciones de las mujeres, proporciondndoles acceso a tecnologias
resilientes al clima, incluyendo a las mujeres en el disefio de estrategias de adaptacion y
promoviendo politicas climaticas sensibles al género. Esto va mas alléd de la incorporacion de la
perspectiva de género, que podria integrar las consideraciones de género en la accién
climatica, al replantear fundamentalmente cémo se enmarcan y abordan los retos y soluciones
climaticos desde una perspectiva de equidad.

I
CASO 15: FOMENTO DE LA RESILIENCIA ENTRE LOS PRODUCTORES LECHEROS

DE CAMARINES SUR, FILIPINAS (TRIAS)

La Federacién de Cooperativas Lecheras de Bicol (BFDC), que representa a mas de 7000
miembros, implementé estrategias de reduccion y gestion del riesgo de desastres (DRRM) en
sus planes organizativos y econdmicos para hacer frente al creciente impacto de los desastres
climaticos en los productores lecheros y horticultores. Las mujeres, que desempefian un papel
fundamental en la nutricidén y los ingresos familiares, fueron priorizadas en estos esfuerzos
debido a su mayor vulnerabilidad causada por el acceso desigual a los recursos y su carga
desproporcionada de trabajo de cuidados.

En 2016, la BFDC se asocié con Trias para implementar una trayectoria de DRRM, combinando
el desarrollo de capacidades con la planificacién practica de contingencias. Este proceso de
tres fases comenzé con la sensibilizaciéon sobre los peligros, los riesgos climaticos y la
vulnerabilidad, prestando especial atencién a la exclusién y la desigualdad. La segunda fase
profundizé en la comprensién de los factores de vulnerabilidad, incluidas las dinamicas de
poder basadas en el género, para identificar estrategias viables. La fase final se centré en el
desarrollo de planes de continuidad empresarial individuales que incorporaran la sostenibilidad
ecoldgica y establecieran redes para el acceso a los recursos.

A lo largo de cinco afios, BFDC formdé a cinco formadores en DRRM, entre los que se
encontraban dos miembros del personal y tres agricultores (uno de ellos era una mujer).
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Estos formadores facilitaron la creaciéon de mas de 70 planes de continuidad empresarial para
agricultores, 49 de los cuales fueron elaborados por mujeres y cuatro por jévenes. Estos planes
esbozaban medidas précticas para reducir el impacto de los desastres, como la formacién de
equipos de respuesta rdpida de agricultores (FQRT) e es, la vinculacién con el apoyo
gubernamental y la promocién de practicas de agricultura ecoldgica.

El BFDC centré sus esfuerzos de fomento de la resiliencia en varias areas clave. En primer lugar,
dio prioridad al empoderamiento de las mujeres y los jovenes. Se proporciond a las mujeres
semillas, tecnologia y apoyo comercial para el cultivo de hortalizas, mientras que 27 mujeres y
12 jovenes recibieron formacién en redaccién de propuestas para ayudar a conseguir recursos
gubernamentales. En segundo lugar, se promovié la sostenibilidad ecolégica mediante la
distribucion de semillas de polinizacién abierta y el fomento de practicas de agricultura
ecoldgica. Estos esfuerzos mejoraron la seguridad alimentaria y redujeron la dependencia de
insumos externos. En tercer lugar, BFDC reforzé el apoyo institucional mediante la colaboracién
con los gobiernos locales. Esta colaboracién dio lugar a la aprobacién de 76 proyectos basados
en planes de negocio de los agricultores. La acreditacion de BFDC ante las oficinas municipales
de gestidn de desastres también agilizé la ayuda tras los desastres.

La iniciativa dio lugar a varios resultados significativos. Los agricultores experimentaron una
reduccién de las pérdidas de ingresos, y tanto los miembros como la federacién ganaron mayor
confianza en la gestidon de desastres. Los equipos de respuesta rdpida de los agricultores
proporcionaron un apoyo mutuo esencial, mientras que la inclusién de los miembros en los
registros agricolas mejoré el acceso a los servicios gubernamentales. La promocion de practicas
ecolégicamente sostenibles garantizé la disponibilidad de materiales de siembra, y los servicios
para las mujeres y los jéovenes mejoraron significativamente, lo que reforzé su inclusion en la
planificacion de la resiliencia.

Este caso demuestra la importancia de institucionalizar la gestion del riesgo de desastres dentro
de las organizaciones, involucrar a las mujeres y los jévenes en la toma de decisiones y fomentar
las asociaciones con los gobiernos para proporcionar apoyo estructural. Las iniciativas de
resiliencia deben adoptar un enfoque holistico, integrando la sostenibilidad ecoldgica, la
seguridad alimentaria y el acceso equitativo al mercado. De este modo, todas las partes
interesadas, especialmente las mujeres y los jévenes, pueden contribuir y beneficiarse de
soluciones a largo plazo que aborden eficazmente los retos climaticos.

¢¢ Las iniciativas de resiliencia deben adoptar un enfoque holistico, integrando la
sostenibilidad ecoldgica, la seguridad alimentaria y el acceso equitativo al mercado.
De este modo, todas las partes interesadas, especialmente las mujeres y los jévenes,
pueden contribuir y beneficiarse de soluciones a largo plazo que aborden eficazmente
los retos climaticos. 99

Trias
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CASO 16: MUJERES POR LA RESILIENCIA CLIMATICA EN NEPAL (FFD)

FFD trabaja en la resiliencia climatica en todos los proyectos que co-implementa, utilizando, por
ejemplo, el conjunto de herramientas AgriCord Building Resilience. En Nepal (este caso esta
relacionado con el caso anterior de FFD sobre empoderamiento econdémico; para mas

informacién sobre el proyecto, véase el caso 3), el proyecto «Mujeres por el emprendimiento y

la resiliencia: transformacién de las cadenas de valor de la piscicultura y los bosques en Nepal»
se ha centrado en medidas de adaptacion al clima con especial atencién a las mujeres. Durante
la planificacién del proyecto, se identificaron las necesidades de sistemas de alerta temprana
de inundaciones, empresas climaticamente inteligentes, prevencién de incendios forestales y
practicas de piscicultura climaticamente inteligentes, que se incorporaron adecuadamente al

plan del proyecto.

© Jenny Ohman — FFD

Durante el proyecto, se llevaron a
cabo capacitaciones relacionadas con
la adaptacién al cambio climético, los
peligros climaticos y la prevencién de
riesgos a través de la herramienta
AgriCord Building Resilience, partes | y
Il, utilizando enfoques inclusivos.
Sobre la base de los resultados de los
talleres de Construccién de
Resiliencia, se identificaron medidas
de adaptacioén al climay se clasificaron
segln su urgencia Yy relevancia,
especialmente para las mujeres, y
algunas medidas ya se han
implementado.

En Nawalparasi se instalé un sistema
de alerta temprana de inundaciones
en colaboracion con el municipio local,
que también cofinancié el sistema.
Esta medida de reduccién del riesgo
de desastres estd mejorando Ia
preparacién ante desastres y la
seguridad econdémica de los miembros
de la cooperativa, sus familias y las
aldeas circundantes.
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Otra medida de adaptacién clave introducida en el proyecto fue la piscicultura en multiples
capas, en la que diversas especies de carpas prosperan a diferentes profundidades del
estanque. Esto reduce la vulnerabilidad y aumenta la seguridad econdémica durante las
inundaciones, ya que no todos los peces se encuentran en las capas superiores del estanque,
donde pueden ser facilmente arrastrados por la corriente.

En Dang, la cooperativa ASEC desarrollé el Plan de Accién de Adaptacion Local (LAPA) para
tres distritos en los que ASEC desarrolla su actividad, en colaboracién con el municipio local.
Estos LAPA, que son los primeros que se han elaborado en los 19 distritos de toda la ciudad
submetropolitana de Tulsipur, servirdn de ejemplo a la hora de preparar los LAPA para los
demas distritos. El proceso para la elaboracién de los LAPA se identificé durante los talleres
de desarrollo de la resiliencia, y la informacién recopilada de los miembros de ASEC durante
los talleres ha contribuido ahora a este proceso.

€€ He aprendido mucho, y el concepto de formacién de formadores con visitas a granjas y
talleres para agricultores inmediatamente después fue muy Util. Estoy deseando volver
a mi propia organizacion y repasar la herramienta con mis compafieros agricultores alli,
en mi idioma local y utilizando ejemplos locales adaptados. 'Y

Felix Gandaakuu, Accion Comunitaria en Desarrollo e Investigacion — CADER (Ghana)
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Para la prevencién de incendios, el proyecto ha impartido formacion, lo que ha llevado a los
grupos de usuarios forestales de la comunidad a preparar colectivamente cada afio lineas de
fuego en sus bosques. Se construyd una presa de control para garantizar el agua para la
prevencién de incendios y para la fauna silvestre, y el agua de la presa también se utiliza para
el riego fuera de temporada, lo que beneficia la generacién de ingresos de las mujeres.

€¢ La herramienta Building Resilience es ideal para evaluar los riesgos climaticos en
contextos locales. Como pudimos impartir la formacién a los grupos de agricultores
nosotros mismos directamente después de la formacidon de formadores, nos da la
confianza necesaria para impartir esta formacién también en nuestras propias
comunidades. 99

Oseni Kabiru, Asociacion de Mujeres Agricultoras de la Sabana (SWFA, por sus siglas
en inglés) (Ghana)

~ © Jenny Ohman FFD

€¢ Muchas de las agricultoras de nuestra organizacion son analfabetas. Después de
participar en la semana de formacion de formadores sobre resiliencia, me siento
segura para impartir la formacién a nuestras miembros: con algunos dibujos y
explicaciones, la herramienta se puede utilizar tal y como lo hemos hecho hoy,
sentadas al aire libre bajo un gran arbol. 99

Esther Awuni, Cooperativa de Mujeres Agricultoras de Maaltaaba (Ghana)

Visién de género de AgriCord en la agricultura y la silvicultura 42



MASCULINIDADES

2.5. HACIA LA TRANSFORMACION DE GENERO

Para lograr una verdadera equidad de género se necesita algo mds que aumentar la
participacién de las mujeres. Se requiere un cambio fundamental en las normas sociales, las
mentalidades, los comportamientos y las estructuras de poder. Un enfoque transformador en
materia de género cuestiona activamente las creencias profundamente arraigadas que
refuerzan las desigualdades, fomentando un entorno en el que tanto las mujeres como los
hombres puedan prosperar.

2.5.1. MASCULINIDADES

En las comunidades rurales, los roles de género tradicionales configuran profundamente la vida
personal, las estructuras comunitarias y la dindmica organizativa. Estas normas suelen limitar
tanto a los hombres como a las mujeres a la hora de participar plenamente en las oportunidades
de desarrollo o beneficiarse de ellas. Un enfoque transformador de género busca desafiar y
cambiar estas creencias profundamente arraigadas, en particular en torno a las masculinidades,
que influyen significativamente en las relaciones, la toma de decisiones y las dindmicas de
poder dentro de las familias, las comunidades y la sociedad en general. De esta manera, los
hombres toman conciencia de su papel y corresponsabilidad para poder transformarse, pero al
mismo tiempo ser libres, ya que también se ven afectados por este orden social. Al mismo
tiempo, contribuye a mejorar la salud (fisica, mental y sexual) y el bienestar de los hombres,
reconociendo los efectos nocivos del machismo en los hombres y el hecho de que muchos
hombres estaban preocupados por la situacién de discriminacién y violencia que sufrian las
mujeres cercanas a ellos: sus madres, hermanas, amigas, etc.

Por lo tanto, es esencial involucrar a los hombres como aliados activos en el replanteamiento y
la remodelacion de estas normas. No solo para fomentar la igualdad, sino también para
empoderar a los hombres para que experimenten y contribuyan a comunidades mas equitativas
y solidarias. Al incluir la masculinidad en nuestras estrategias, nuestro objetivo es crear entornos
inclusivos en los que mujeres y hombres prosperen juntos, y en los que las organizaciones de
agricultores estén equipadas para apoyar el bienestar de todas y todos los agricultores
familiares.
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Reconocer los privilegios de género es clave para este trabajo. Muchos de los privilegios de los
que disfrutan los nifios y los hombres, como una mayor independencia en la infancia, mas
tiempo libre en la edad adulta y un acceso mas facil al trabajo, suelen ser invisibles para quienes
se benefician de ellos e incluso para quienes se ven perjudicados por ellos. Estos privilegios
refuerzan las desigualdades y perpettan los desequilibrios de poder. Identificarlos y abordarlos
nos permite sacar a la luz las disparidades ocultas y disefiar estrategias para desmantelarlas.

Al mismo tiempo, es fundamental reconocer que todas las personas se encuentran en la
interseccién de multiples ejes de desigualdad, como el género, la edad, la raza, el origen y la
situacién econdmica. Por ejemplo, un hombre puede sufrir discriminacién por el color de su piel
y, al mismo tiempo, ejercer privilegios basados en el género. Del mismo modo, una mujer puede
sufrir opresiéon de género, pero gozar de privilegios relacionados con su origen étnico o su
situacion econdmica. Estos sistemas de poder superpuestos crean una compleja red de
opresiones y privilegios que influyen de manera diferente en las experiencias de cada persona.
Al abordar las masculinidades, nos esforzamos no solo por desafiar las dindmicas de «poder
sobre» —en las que el poder de una persona se obtiene a expensas de otra—, sino también por
fomentar el poder colaborativo. Esta visién crea un espacio para que todas las personas
reconozcan su fuerza inherente, actlien de forma solidaria y contribuyan de manera significativa
al cambio transformador.

El siguiente estudio de caso de la Replblica Democratica del Congo (RDC) destaca cémo el
cambio de mentalidad y el fomento de un liderazgo equitativo en materia de género pueden
conducir a un cambio cultural duradero, que beneficia tanto a los hogares como a las
organizaciones.

I
CASO 17: SINTESIS DEL PROYECTO MOBALI PONA MWASI, RDC (TRIAS)

El proyecto MOBALI PONA MWASI, ejecutado por el consorcio APEFE-SOFEPADI-Trias en
la Republica Democrética del Congo (RDC), tenia por objeto fomentar masculinidades
transformadoras como catalizador del empoderamiento de las mujeres, el liderazgo y la
equidad de género en las comunidades rurales. La iniciativa, que se llevé a cabo en las
provincias de Haut-Katanga, Mai Ndombe y Kongo Central, tuvo un impacto directo e
indirecto en més de 12 200 personas y casi 65 000 estudiantes, con el objetivo de cambiar
las normas patriarcales arraigadas en las esferas privada, profesional y comunitaria. El
proyecto perseguia tres resultados interrelacionados: transformar las normas de género
mediante el cambio de comportamiento, fomentar el liderazgo con equidad de género
mediante practicas inclusivas y documentar las mejores practicas para fortalecer las
capacidades organizativas.

La metodologia desmantelé las normas sociales que perpetuaban la dominacién y la
exclusiéon, fomentando entornos igualitarios en las organizaciones, las escuelas y las
comunidades, al tiempo que mejoraba la cohesién social. Utilizando un enfoque de
«defensores y adversarios del género», la iniciativa redefinié los roles tradicionales,
involucrando a los hombres como aliados para promover masculinidades positivas.
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© Trias Africa Central

Trias capacitd a las mujeres para empoderarse y que pudieran acceder a oportunidades
tradicionalmente reservadas a los hombres. Ademas, se doté a los lideres y animadores locales
de las habilidades necesarias para convertirse en «defensores del género». Se capacité a un
total de 150 lideres de cooperativas agricolas y pesqueras para abordar las causas
fundamentales de la desigualdad de género.

Gracias a esta iniciativa, se llegd a mas de 13 796 miembros de cooperativas, centrdndose en la
prevencién de la violencia, la equidad de género y el fomento del liderazgo compartido en los
hogares y las comunidades. La violencia de género se identific6 como un aspecto critico dentro
de las comunidades. Para abordar este desafio, se desarrollaron herramientas innovadoras,
como «cajas de imagenes» visuales y manuales de formacién personalizados, en colaboracién
con las comunidades locales. Estas herramientas facilitaron la sensibilizacién, el aprendizaje
interactivo y el cuestionamiento de los estereotipos, y se complementaron con actividades de
concienciacién publica que suscitaron el didlogo sobre cuestiones de género.

¢¢ La sensibilizacién me ha dado mucha satisfaccién. Mi marido nunca trabaja en el
campo debido a su estado de salud. Asi que el cambio se produjo porque mi marido
decidié pagar a gente para que me ayudara con el trabajo en el campo, lo que me dio
tiempo para descansar. Me dio mucha alegria porque yo sufria mucho sola. En cuanto
a las tareas domeésticas, solo tengo hijas, pero desde la campafia de sensibilizacién,
he notado que mi marido se encarga de lavar su propia ropa, lo cual es una sorpresa
para mi. En cuanto a las ventas, mi marido solia tener el control total de los libros de

caja, los llevaba como le parecia conveniente, pero ahora vendemos juntos y
planificamos los gastos juntos. Esta concienciacion ha contribuido a la transparencia
en mi hogar. En nuestro grupo de ahorro, NGUZANI, la gente prefiere a las mujeres
antes que a los hombres. Esta concienciacion ha cambiado el comportamiento de las
personas que se han beneficiado de este material. 99

Kenge José, Republica Democratica del Congo
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Ademads, dentro de la trayectoria de desarrollo organizativo de las organizaciones de
productores, con el apoyo de Trias, se crearon comités de equidad de género. Estos comités
estdn compuestos por diversos miembros que desarrollan politicas de género y lideran
iniciativas para reducir la discriminacién, reforzar la confianza de las mujeres y promover la
participacién democratica de todos los miembros de la cooperativa. Al integrar estas
estrategias, el proyecto MOBALI PONA MWASI logré reducir la violencia y los comportamientos
discriminatorios, mejorar la empatia y el respeto, y fomentar la participacion activa de las
mujeres y los jovenes. Sentd las bases para la equidad de género sostenible al transformar
actitudes, fomentar el liderazgo compartido e impulsar cambios culturales cuantificables dentro
de las cooperativas y las comunidades en general, promoviendo la resiliencia y la inclusién en
todas las regiones objetivo.

© Trias Africa Cen&\‘% r

¢¢ Estabamos muy apegados a nuestras costumbres, pero gracias a esta sensibilizaciéon

comprendimos que debemos desterrar el dicho «la mujer de mil brazos». Mi hijo
mayor es un nifio y solia comportarse como el rey de la casa delante de sus
hermanas, ya que apenas hacia nada. Hoy en dia, hemos conseguido cambiar su
mentalidad involucrandolo en las tareas domésticas. Ha comprendido que lo que
hacen sus hermanas, él también puede hacerlo. En la toma de decisiones, en nuestra
asociacion, las mujeres ya no son solo secretarias o cajeras, como solian ser. Las
hemos apoyado y elevado a érganos de toma de decisiones. Esta sensibilizacién nos
ensefid laimportancia de la ayuda mutua en hogar. Con el tiempo, también nos dimos
cuenta de que tanto las mujeres como los nifios deben estudiar y tener las mismas
oportunidades. A nivel comunitario, el para aquellos de nosotros que participamos
en esta sensibilizacién, he notado que el didlogo es ahora el centro de la vida familiar.
Es necesario multiplicar las sesiones de sensibilizacion en la comunidad de forma
continua. 99

Nkauami Lubito, Republica Democratica del Congo
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2.5.2. INTERSECCIONALIDAD

La interseccionalidad es un marco critico para comprender las complejidades de la identidad y
los sistemas interconectados de privilegio y opresién que dan forma a las experiencias de las
personas. Desarrollada originalmente para ampliar la perspectiva feminista méas alld de las
experiencias de las mujeres blancas de clase media, destaca cémo las identidades
superpuestas —como la raza, el género, la clase, la orientacién sexual y la capacidad—
interactlan para crear desafios y oportunidades unicos. Como explica Kimberlé Crenshaw, es
«una lente a través de la cual se puede ver dénde surge y choca el poder, dénde se entrelaza
y se cruza», exponiendo las desventajas agravadas a las que se enfrentan quienes se
encuentran en la encrucijada de multiples identidades marginadas.

-~ . Complejidad de la identidad
Justicia social
Comprender como

interactuan las multiples
identidades para dar forma a
experiencias Unicas.

Promover la equidad y la
inclusion a través de la
responsabilidad compartida.

Dinamicas de poder

Reconocer y abordar la
interaccién entre privilegio y opresion.
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INTERSECCIONALIDAD

Este marco revela coémo el poder y los
privilegios operan en multiples niveles, lo que
a menudo permite a quienes ocupan
posiciones dominantes permanecer ajenos a
sus ventajas. Por ejemplo, una mujer blanca
adinerada puede sufrir discriminacién de
género, pero seguir beneficidndose de
privilegios raciales y econédmicos, mientras que
una mujer indigena rural puede sufrir sexismo,
racismo y exclusién econdémica. Ignorar estas
intersecciones conlleva el riesgo de perpetuar
las desigualdades estructurales.

La interseccionalidad no es solo una
herramienta para comprender la opresién, es
una llamada a la accién. Insta a quienes tienen
privilegios a compartir la responsabilidad de la
justicia social, reconociendo su papel en las
desigualdades sistémicas y tomando medidas
para desmantelarlas. Para las organizaciones

- de desarrollo rural, aplicar una perspectiva
| interseccional garantiza que las intervenciones

aborden de manera integral las diversas
realidades y barreras estructurales. Al valorar
las identidades interseccionales, fomentamos
la justicia y la inclusién como
responsabilidades compartidas, garantizando

& | que nadie se quede atras y sentando las bases

para una sociedad mas equitativa.
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Estos ejemplos de diferentes continentes y paises muestran cémo utilizamos enfoques
centrados en el género para que nuestro trabajo sea mas eficaz, creando cambios duraderos y
justos para las personas, las empresas, las organizaciones y las sociedades.

Esta visidon tiene como objetivo inspirar y fomentar mayores esfuerzos hacia enfoques
transformadores. En 2019, el Grupo de Trabajo sobre Género de AgriCord cred una lista de
verificacién (Anexo 1) para orientar el disefio de proyectos, estableciendo normas basicas para
incluir el empoderamiento de las mujeres y la equidad de género. Si bien esta

sigue siendo una herramienta valiosa, se necesitan indicadores adicionales para
adoptar plenamente un enfoque transformador. En el Anexo 2 se encuentran ejemplos de
indicadores recopilados por el Grupo de Trabajo sobre Género de AgriCord.

Para apoyar este esfuerzo, también hemos resumido las herramientas y métodos clave
aplicados por las AA, también en los casos incluidos en este documento. Puede encontrar la
lista completa de herramientas, manuales, documentos de aprendizaje y documentos
estratégicos de las Agri-Agencias en

Esta base de datos incluye todos los recursos disponibles, cada uno con una breve descnpaon
y su finalidad.

Caso 1: Alfabetizacién funcional para las
mujeres miembros de organizaciones de AFDI
agricultores en Chad

Caso 2: Mejora del acceso y la
permanencia de las nifias en la formacién

, RN - FERT
agricola: la experiencia del colegio Fekama
en Madagascar
Caso 3: Fortalecimiento de las
organizaciones de mujeres en Togo y AHA
Zambia
Caso 4 — Masculinidad, sintesis del Médulo 1: Generalidades sobre la
proyecto MOBALI PONA MWASI en la Trias violencia de género
Republica Democrética del Congo Mddulo 2: Masculinidades positivas

Manual regional sobre masculinidad:

Caso 5: Enfoque integrado de la Ameérica Central y el Caribe
sostenibilidad en la produccién de café Trias Caja de herramientas: Incorporacion
CAFESCOR en Honduras de la perspectiva de género en las

organizaciones de miembros

Caso 6: Creacion de comités de género

para la integracion transversal de la

perspectiva de género en las cooperativas ACODEA
agricolas Global Café y ASOPEP en

Colombia
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Caso 7: Las mujeres toman el control de los
beneficios del café de especialidad en
Global Café

Caso 8: Enfoque de hermanamiento para
mejorar la participacién de las mujeres

Caso 9: Fortalecimiento de las
capacidades analiticas y de promocién de
la ANAF en Benin

Caso 10: Tenencia de la tierra para las
mujeres desplazadas en Uganda

Caso 11: Mujeres emprendedoras en Nepal

Caso 12: Desarrollo organizativo integrado:
la cooperativa de produccién artesanal
Tejemujers en Ecuador

Caso 13: Enfoque de género en las
cadenas de valor en Uganda

Caso 14: Empoderamiento de las mujeres
empresarias a través de las cooperativas
de ahorro y crédito (SACCO) en Ruanda

ACODEA

FFD

AFDI

We Effect

FFD

Trias

Trias

AgriTerra

Visién de género de AgriCord en la agricultura y la silvicultura

Enfoque de hermanamiento de la
FFD, planificacién de indicadores
y acciones, implementacién
centrada en las mujeres.

Didlogos comunitarios
Sensibilizacién comunitaria

Analisis de género, planificacion
de indicadores y acciones,
implementacién centrada en las
mujeres, kit de herramientas
AgriCord Building Resilience.

Gestidn socioempresarial
inclusiva: facilitacién de procesos
de cambio - Caja de herramientas

Talleres con las partes interesadas
implicadas

Analisis de género: divisidon sexual
del trabajo dentro de la cadena de
valor, acceso y control de los
recursos por parte de hombres 'y
mujeres, beneficios y limitaciones
para hombres y mujeres.
Planificacion y ejecucion de
medidas, incluida la
sensibilizacién y el desarrollo de
capacidades para cambiar las
normas sociales, intervenciones
practicas para aumentar el acceso
a la financiacién, mejorar las
competencias técnicas y
promover la toma de decisiones
conjunta.

Apoyo financiero y formacion
empresarial, préstamos con
intereses mas bajos y productos
financieros a medida.
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METODOLOGIAS Y MARCOS ORIENTATIVOS

Agencia agricola

Manuales y guias de facilitacién

Caso 15: Permiso de maternidad
remunerado para las agricultoras de
Macedonia del Norte

Caso 16: Fomento de la resiliencia entre los
productores lecheros de Filipinas

Caso 17: Mujeres por la resiliencia climéatica
en Nepal

We Effect

Trias

FFD

Enfoque basado en los derechos
humanos

Gestiéon de la reduccion del riesgo
de desastres - Médulo 3
Planificacién de la continuidad del
negocio

Anélisis de género, planificacién
de indicadores y acciones,
implementacién centrada en las
mujeres, kit de herramientas para
el desarrollo de la resiliencia de
AgriCord.

Tabla 1. Metodologias y herramientas utilizadas por las Agri-Agencias en los diferentes casos

presentados en este documento

("

- - - e
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La vision sobre el género y la inclusién en la agricultura esboza un proceso de transformacién
necesario para lograr practicas agricolas equitativas y sostenibles. Destaca dos dimensiones
esenciales: mejorar las condiciones de las mujeres mediante iniciativas de empoderamiento
especificas y desafiar las barreras estructurales que perpetidan la desigualdad sistémica.

Las iniciativas integradas destinadas a mejorar las condiciones de las mujeres en la agricultura
desempefian un papel crucial en la promocién de la equidad de género. Por ejemplo, programas
educativos como la iniciativa de alfabetizacién funcional en Chad ejemplifican cémo los
esfuerzos educativos especificos pueden elevar significativamente la participaciéon de las
mujeres en puestos de liderazgo dentro de las organizaciones agricolas. Al adquirir
conocimientos basicos y habilidades esenciales, las mujeres pueden aprovechar mejor las
oportunidades econdémicas y participar activamente en las decisiones de la comunidad.

Ademas, las iniciativas centradas en el empoderamiento econémico, como el apoyo a las
mujeres empresarias en Ruanda, Uganda y Nepal, reflejan la importancia de crear vias para que
las mujeres alcancen la independencia financiera y la influencia dentro de las cadenas de valor
agricolas y las economias. Estas intervenciones especificas sirven para mejorar las funciones y
capacidades de las mujeres, allanando el camino para un panorama de desarrollo mas inclusivo.

Ademads, la promocién de politicas como el permiso de maternidad remunerado para las
agricultoras de Macedonia del Norte ilustra la necesidad de reconocer la contribucion de las
mujeres a la agricultura. Estas mejoras politicas abordan directamente los medios de vida y el
bienestar de las mujeres, garantizando que sus derechos se respeten y se reconozcan dentro
de los sistemas agricolas mas amplios.
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Un enfoque verdaderamente transformador en materia de género e inclusién requiere un
examen mas profundo de las desigualdades sistémicas y las barreras estructurales que
obstaculizan el progreso. La creacién de comités de género en las cooperativas agricolas
colombianas o el cambio interno integrado en la asociacion cafetalera de Honduras demuestran
cdémo las organizaciones pueden incorporar activamente la equidad de género en sus
estructuras de gobernanza y en su actividad principal. Esta medida trasciende las practicas
tradicionales y garantiza que las cuestiones de género formen parte integrante de todo el marco
organizativo, en lugar de tratarse como cuestiones periféricas o independientes.

El cambio transformador también requiere abordar las normas culturales e institucionales
arraigadas. Por ejemplo, los esfuerzos por integrar las consideraciones de género en las
estrategias de adaptacién al clima, como se observa en las iniciativas de fomento de la
resiliencia entre los productores lecheros de Filipinas, ponen de relieve la interconexién entre
la justicia de género y la accidon climatica. Al enfrentarse a las dindmicas de poder que dictan la
distribucién de los recursos y la toma de decisiones, estos enfoques pueden dar lugar a
resultados mas equitativos y sostenibles.

En conjunto, estos estudios de caso abogan por un cambio de paradigma en el desarrollo
agricola. Al combinar las mejoras en las condiciones de las mujeres con un desafio sélido a las
desigualdades sistémicas, las AA, junto con las organizaciones de agricultores asociadas,
pueden crear estrategias integrales que empoderen a los grupos marginados, promuevan la
equidad de género e impulsen practicas agricolas sostenibles, lo que contribuye a un panorama
de desarrollo social mas justo e inclusivo.

Las AA que componen la alianza AgriCord comparten un objetivo comudn: promover una mayor
justicia social en las comunidades con las que trabajamos, combatiendo la desigualdad vy la
pobreza para lograr un cambio significativo en la vida de las personas y las familias.

Con esta misién, cada AA contiene en su estructura una semilla de transformacion y asume el
deber de fomentar, tanto individual como colectivamente, procesos que impulsen el cambio
social en favor de la igualdad. Cada AA estd compuesta por personas con valores profundos y
un fuerte compromiso con el desarrollo rural. Sin embargo, muchos de estos valores siguen
reflejando ensefianzas y creencias heredadas del pasado, que impregnan nuestras sociedades
actuales. Por lo tanto, las organizaciones que buscan transformar la sociedad «hacia afuera»
tienen la responsabilidad ineludible de reflexionar y transformarse también «hacia adentro»,
asegurando la coherencia interna con los principios de justicia social que promueven.
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Lista de verificacion: puede ayudar a las Agri-Agencias a identificar cémo abordara el proyecto
la equidad de género.

Breve lista de verificacién sobre género para el disefio de proyectos

Consideraciones clave en materia de género en el disefio de proyectos
Enfoque participativo: consultar e involucrar a mujeres y hombres de manera equitativa en la
planificacién, el disefio y la implementacién del proyecto.

Andlisis de género

e ;Se han definido las necesidades tanto de los hombres como de las mujeres en el sector
del proyecto?

e ;Se han identificado las limitaciones culturales, sociales, religiosas y de otro tipo que
afectan a la posible participacién de las mujeres?

e ;Se han formulado estrategias para abordar las limitaciones?

e ;Se ha consultado a las organizaciones locales de mujeres?

e ;Se beneficiardn las mujeres directamente de todos los componentes del proyecto?

Disefio del proyecto
e Aplicar la informacién y el andlisis del analisis social y de género a todas las fases del ciclo
del proyecto.
o El disefio del proyecto incluye componentes, estrategias, caracteristicas de disefio u
objetivos para promover y facilitar la participacion activa de las mujeres en el proyecto?

e ;Existe una asignacién presupuestaria para estas caracteristicas de disefio, estrategias y
mecanismos?

e Considere la posibilidad de reservar un presupuesto separado para facilitar la participacién
de las mujeres.

e ;Seincluyen las estrategias y los objetivos para la participacién de las mujeres en el marco
I6gico del proyecto?

e Considere la posibilidad de recurrir a expertos en cuestiones de género durante la
ejecucion del proyecto.

e Considere la posibilidad de reforzar el personal del organismo ejecutor para planificar y
ejecutar proyectos que incluyan la perspectiva de género.

Seguimiento y evaluacién de los beneficios
e ;Existen indicadores para medir los avances en la consecucién de beneficios para hombres
y mujeres?
e ;Se han desarrollado indicadores para medir los avances en la consecucién de beneficios
para hombres y mujeres?

e Asegurese de que se recopilen datos desglosados por sexo para supervisar el impacto de
género.

e Considerar la posibilidad de involucrar a las mujeres en el seguimiento y la evaluacion.
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ANEXO 2. EJEMPLOS DE OBJETIVOS E INDICADORES

A continuacidén, se presentan ejemplos de objetivos e indicadores inclusivos que pueden servir
de referencia a las AA a la hora de planificar nuevos programas y/o proyectos.

RESULTADOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION

e Numero de mujeres (%

adultas, % jévenes) y hombres
(% adultos, % jévenes) titulares

de derechos que se benefician ]

Objetivo del programa: .
directamente de las

intervenciones de los
Las mujeres, los hombres y

programas. .
los jévenes empoderados,

e % de mujeres (% adultas %

movilizados y organizados

jévenes) que han visto °
han mejorado su situacién

aumentar su nivel de
(mejores habilidades, mejor

B empoderamiento en al menos
representacidon, mejor
o una dimensioén (utilizando un

acceso a servicios o

indice de empoderamiento de
actividades, etc.).

las mujeres)

e  Porcentaje del presupuesto
del proyecto asignado a la
promocién de los derechos y

los medios de vida de las

mujeres
Resultado 1 Mayor Numero de servicios adaptados para
aceptacién y apoyo a las apoyar las necesidades especificas de .
préacticas de gestién las mujeres
sostenible de las tierras
agricolas en la agricultura Numero de formas desarrolladas para

y/o la silvicultura que tienen apoyar las practicas de gestion

en cuenta las necesidadesy  sostenible de la tierra en la agricultura
retos especificos de las y/o la silvicultura que tienen en cuenta
mujeres las necesidades y los retos especificos

de las mujeres
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Registros e informes

del programa

Andlisis de géneroy
poder

Cuestionarios a los
participantes al inicio y

al final del proyecto

Informes del proyecto
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Resultado 2: Mayor acceso
igualitario y equitativo, en
particular para las mujeres, a
los servicios financieros en
los sectores de la
agricultura/silvicultura y la

agroindustria.

Resultado 3: Cadenas de
valor mejoradas y més
equitativas e igualitarias
(produccién, agregacion,
procesamiento y
distribucién) a nivel local,

nacional y mundial
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Aumento del niumero de medios implementados
para mejorar el acceso de las mujeres a los

servicios financieros.

Aumento del nimero de medios/apoyos
implementados para aumentar la participacién de
las mujeres en algun tipo de asociacion o plan de

ahorro y préstamo.

Numero de mujeres con nuevas oportunidades de

empleo y/o emprendimiento.

Aumento del nimero de medios implementados
para incrementar la participacion de las mujeres en

las cadenas de valor.

Numero de documentos/agendas/procesos
politicos a nivel local/nacional que, gracias a la
intervenciéon del proyecto, incluyen los intereses de

las mujeres productoras y empresarias.
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Resultado 4: Mayor
inclusividad en las
organizaciones de
productores/as,
cooperativas, o

explotaciones familiares

Resultado 5: Establecimiento
y mejora de la aplicacién de
leyes y préacticas
relacionadas con los
derechos econémicos de las
mujeres, en particular su
derecho a la tierra, la

herencia y la propiedad.

NuUmero de servicios adaptados en funcién de las
necesidades de las mujeres y los jovenes

Numero de politicas modificadas para incluir las
condiciones y la posicion especificas de las
mujeres y los jovenes

Nudmero de hombres como aliados para la equidad
de género (por ejemplo, formados en masculinidad,
etc.)

Nudmero de mujeres y jévenes que representan a la
organizacioén de productores

NuUmero de acciones emprendidas por la
organizacion de productores en defensa de las
necesidades de las mujeres/jévenes y en favor de
la equidad de género

Numero de mujeres/grupos marginados (personas
con discapacidad, minorias étnicas) empleados o
en puestos de liderazgo en organizaciones de

productores y empresas

Numero de medios para leyes y practicas que
integran la situacién de las mujeres y tienen como

objetivo mejorar sus derechos econémicos.

Numero de mujeres que han mejorado sus

derechos econdémicos
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LAS AGRI-AGENCIAS DE AGRICORD ALLIANCE:

Acodea
Agencia de Cooperacién al
Desarrollo de la Agricultura
Esparia

AgriTerra
Paises Bajos

Afdi

Agricultores Franceses y Desarrollo
Internacional

Francia

AHA
Academia Andreas Hermes
Alemania

AsiaDHRRA

Asociacioén Asidtica para el
Desarrollo de Recursos Humanos en
Areas Rurales

Asia (Manila, Filipinas)

Asprodeb

Asociacién senegalesa para la
promocién del desarrollo en la base
Senegal

CSA: Colectivo de Estrategias
Alimentarias; Bélgica

www.agricord.org
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Conéctese con nosotros @ 0 o

AgriCord vzw, Rue de Tréves 61 Bruselas
Disefio: Kuassi Ornel Juste MEHOUENOU
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®
fert
ffa”

CRESOL

Aa

TRIAS

UPADI

DEVELGPPEMENT
INTERNATION AL

Q)ifecr

Fert
Francia

FFD
Desarrollo Agroforestal Finlandia;
Finlandia

Cresol AA
Brasil

Trias
Bélgica

UPA DI
Unién de Productores Agricolas -
Desarrollo Internacional; Canada

We Effect
Suecia

Visién de género de AgriCord en la agricultura y la silvicultura


http://www.agricord.org/
https://www.linkedin.com/company/agricord/
https://www.facebook.com/agricord
https://www.youtube.com/@FFP_AgriCord
https://wa.me/+22964812123




