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Cette fiche est issue du partage d’expériences entre agri-agences et OP partenaires, mené en 2023-2024, dans

le cadre d'un processus de capitalisation du programme de renforcement des capacités de services et de

plaidoyer des organisations professionnelles agricoles en Afrique et en Amérique latine (SEPOP).

Une capitalisation issue de deux expériences à Madagascar

Un syndicat constitué de 34 OP membres

issues de 13 régions d’intervention

CAPITALISATION
 

Réseau SOA

Comment construire des formations efficaces

pour les leaders d’Organisations paysannes?

Pour défendre les intérêts des producteurs,

renforcer la structuration et la gouvernance

des OP régionales membres.

Pour en savoir plus

Réseau SOA : Présentation | LinkedIn

Une OP regroupant 6 organisations de

producteurs de niveau national

Formagri

Pour disposer d’un outil de formation inter-OP

commun pour renforcer le poids des paysans

face aux décideurs 

Pour en savoir plus

FORMAGRI, UN OUTIL POUR LA FORMATION

DES LEADERS AGRICOLES À MADAGASCAR À

NOUVEAU SUR LES RAILS – Fert

Quelques constats forts de la part des OP :

un manque de compétences dans la gouvernance interne des OP, un partage mal défini des responsabilités

au sein des OP / des activités qui reposent souvent sur quelques élus

un vieillissement des dirigeants des OP et la nécessité de préparer la relève 

une trop faible représentation des femmes dans les instances de décision des OP 

Une volonté forte de progresser dans les services aux membres :

une volonté des OP faitières de consolider leur base organisationnelle et leur gouvernance

un besoin de développer l’accès des producteurs et productrices aux services offerts

pour certaines OP, un souhait de faciliter l’installation agricole des jeunes et leur maintien sur les territoires 

une forte volonté des OP de renforcer la défense des intérêts paysans et de participer à l’élaboration des

politiques publiques en étant visibles et influentes

Des formations adaptées aux besoin des leaders :

pour renforcer les capacités des représentants des OP à exprimer les intérêts de leurs membres

pour donner les clés de compréhensions aux paysans, être force de propositions et avoir une vision

systémique de l’agriculture

pour accompagner les leaders paysans dans leurs dossiers de représentation sur les politiques agricoles

pour accroitre, via les formations et les échanges entre leaders, les capacités syndicales, techniques et

organisationnelles des dirigeants et dirigeantes d’OP 

Pourquoi former des leaders paysans? 

https://www.linkedin.com/company/r%C3%A9seau-soa/
https://www.fert.fr/formagri-un-outil-pour-la-formation-des-leaders-agricoles-a-madagascar-a-nouveau-sur-les-rails/
https://www.fert.fr/formagri-un-outil-pour-la-formation-des-leaders-agricoles-a-madagascar-a-nouveau-sur-les-rails/
https://www.fert.fr/formagri-un-outil-pour-la-formation-des-leaders-agricoles-a-madagascar-a-nouveau-sur-les-rails/


Analyse des besoins

Elaboration du
parcours et des

modules

 Mise en œuvre de la
formation

 Evaluation

•Établissement d’un

référentiel des

responsabilités d’un

leader

•Enquêtes individuelles,

entretiens en groupe

•Définition des

champs de

compétences

•Elaboration des

modules

•Formation décentralisée

•Travail en partenariat

avec des centres de

formation locaux

•Implication des OP pour

l’identification des

apprenants

•Ecarts entre

compétences

acquises et

attendues

•Mise à jour du

parcours et modules

L’université paysanne de Formagri :
1 parcours de 6 sessions d’une semaine chacune plus une session de soutenance en fin de cycle pour

présenter le projet syndical choisi par le leader 

2 volets de compétences abordés : 

(i) renforcement des connaissances citoyennes pour bien comprendre la thématique, les données

clés, les enjeux institutionnels… 

(ii) analyse de dossiers agricoles (ex : foncier, commercialisation…) choisis par les stagiaires et

exercices pratiques d’argumentaires pour défendre les propositions paysannes

présentation de la politique et de la

stratégie de l’Etat, compléments

d'information apportés par des

spécialistes, témoignage

d’intervenants paysans.

Recherche de

connaissances sur un

dossier agricole et analyse

Apprentissage à

l’argumentation et à la

prise de position

Apport de connaissances et

échanges sur un thème de

connaissances citoyennes

Mise en situation Organisation d’un débat

entre stagiaires et intervenants extérieurs

(experts, représentants de l’Etat…)

1: Mobilisation
d’intervenants

extérieurs

2: Formation
en salle

3: Travaux de
groupe

4: Préparation
d’un débat 

5: Table ronde

Comment construire des formations efficaces pour les leaders d’Organisations paysannes?

Comment former de façon efficace les leaders paysans?

Parcours de formation de SOA :
Pour les responsables d’OP du réseau SOA et les OP régionales membres: un parcours de formation de 8

modules de 3 à 4 jours

Pour les jeunes (hommes et femmes) âgés de 18 à 35 ans, futurs responsables d’OP: un parcours de

formation de 7 modules de 4 à 5 jours

Déroulé d’une session de formation



5: Table ronde
1: Mobilisation
d’intervenants

extérieurs

3: Travaux de
groupe 4: Préparation

d’un débat 

Comment construire des formations efficaces pour les leaders d’Organisations paysannes?

Quelques résultats

4 parcours de responsables d’OP élaborés depuis 2016 :

107 élus formés (60 élus régionaux et 47 élus au niveau

national dans le CA de l’OP faitière)

Entre 80 et 90 % de satisfaction des participants. La

formation binôme technicien / élu est parmi les plus

appréciées 

79 jeunes formés à la prise de responsabilité entrainant une

nette hausse de leur engagement dans les OPR et au niveau

national

Entre 30 et 40 % de femmes responsables d’OP formées,

pourcentage en augmentation

Fort intérêt des participants pour les enjeux nationaux, 7

dossiers nationaux particulièrement suivis : changement

climatique, foncier, semences, financement de l’agriculture,

formation agricole et rurale, installation des jeunes,

coopératives agricoles

La formation décentralisée permet la prise en compte des

enjeux régionaux 

2020-2023 : 3 564 (hommes-jour) leaders paysans

formés, dont 1 160 femmes (32%) et 2176 jeunes (61%)

Un maillage vaste de leaders formés sur le territoire au

service des paysans et de leurs OP

Une qualité de formation reconnue par tous lors du bilan

2023 : «une formation qui permet de vraies découvertes »,

« une démarche originale d’université qui présente un

intérêt collectif et individuel »

Une démarche appréciée de mêler élus et techniciens, une

approche andragogique qui permet de partir des

connaissances et de valoriser les leaders, un contenu riche

(connaissances citoyennes / dossiers agricoles)

Des coûts contrôlés : 750 euros / stagiaire (formation,

logement, repas, transport, ressources humaines, vie de

l’OP) pour 6 + 1 sessions de formation 

Une prise en charge financière adaptée aux capacités

des OP et des stagiaires (déplacements locaux, repas lors

des échanges)



L’importance d’impliquer les stagiaires dans la construction de la formation

et d’avoir une gouvernance paysanne des dispositifs de formation pour bien

identifier les besoins et y répondre

L’importance pour les leaders d’acquérir avec les formations une bonne

connaissance du public et de l’environnement agricole pour défendre les

intérêts des agriculteurs 

La nécessité de renforcer régulièrement les capacités des formateurs

L’intérêt de collaborer avec des centres de formation locaux et de mobiliser

des personnes ressources de divers horizons 

L’intérêt de la formation en alternance sur l’année qui permet une meilleure

assimilation des formations et la gestion des absences au niveau des

exploitations (difficultés de s’absenter pendant les campagnes agricoles,

difficultés exprimées par les femmes de s’absenter trop souvent..).

L’alternance permet aussi des exercices pratiques entre les sessions 

Efficacité des méthodes favorisant la participation et les mises en situation

des leaders (jeux de rôle, accompagnement individuel par le formateur et les

leaders expérimentés, participation en observateurs aux réunions

statutaires des OP, participation à des rencontres avec les décideurs (PTF,

Ministères, Projets/Programmes,….) 

1: Mobilisation
d’intervenants

extérieurs

4: Préparation
d’un débat 

Comment construire des formations efficaces pour les leaders d’Organisations paysannes?

Les leçons apprises

Facteurs de réussites identifiés

Le financement de la formation : des coûts de formation à maitriser

(prise en charge des élus, honoraires formateurs, mobilisation

personnes ressources), une contribution financière des OP et des

stagiaires encore faible et à consolider, le manque d’engagement de

certaines institutions étatiques clés pour une contribution à la

formation

La mobilisation parfois difficile des personnes ressources

(disponibilité des ressources de haut niveau dans les sessions de

formation décentralisée, manque d’intérêt…)

Construire la relation élu / technicien : des modules en commun riches,

mais une insuffisance des stagiaires techniciens pour accompagner

les élus pendant les travaux d’intersessions et post formation

Le suivi de l’impact de la formation : le suivi des compétences

acquises et du devenir des leaders formés (importance

d’accompagner leur intégration par les OP et faitières, suivre le niveau

de responsabilités données aux leaders formés, notamment aux

femmes)

Des défis communs
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Avec l’appui de Danièle Sexton du COTA

Venez découvrir le projet SEPOP

sur notre site web :

Pour en savoir plus

Liens vers webinaires Agricord : https://youtu.be/dITKtQJA2to 

Capitalisations agri-agences :

https://www.fert.fr/formation-leaders-paysans-madagascar/

https://www.fert.fr/identification-formation-et-accompagnement-des-leaders-paysans-

de-proximite-v2/

https://www.fert.fr/formation-accompagnement-jeunes-leaders-paysans-leadership-

madagascar/

https://www.youtube.com/watch?v=dITKtQJA2to&list=PLzRiEgWe-dSwqdNV65KaCcXKN8839PRqC&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=dITKtQJA2to&list=PLzRiEgWe-dSwqdNV65KaCcXKN8839PRqC&index=1
https://www.fert.fr/formation-leaders-paysans-madagascar/
https://www.fert.fr/identification-formation-et-accompagnement-des-leaders-paysans-de-proximite-v2/
https://www.fert.fr/identification-formation-et-accompagnement-des-leaders-paysans-de-proximite-v2/
https://www.fert.fr/formation-accompagnement-jeunes-leaders-paysans-leadership-madagascar/
https://www.fert.fr/formation-accompagnement-jeunes-leaders-paysans-leadership-madagascar/

