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Meses
ajetreados
POR DANIEL SZCZEPANSKI

Durante los próximos meses, la Secretaría

de AgriCord organizará talleres virtuales

para facilitar la ejecución de nuestros

programas conjuntos y la colaboración

como alianza dentro y fuera de los

programas.

La Unidad de Gestión Financiera (FMU) de

la Secretaría organizará talleres virtuales

sobre normativa financiera y requisitos de

auditoría y buenas prácticas de

presentación de informes. (insertar fechas).

Otro conjunto de talleres se ocupará de la

presentación de informes técnicos,

centrándose en a) el establecimiento de

objetivos de complemento del FO4ACP e

indicadores adicionales

y b) lecciones aprendidas de la última

ronda de informes. Las fechas están aún

por confirmar, pero permanezca atento.

Nuestro Grupo de Trabajo sobre Gestión

del Conocimiento necesita un nuevo

responsable. Si está interesado, no dude

en comunicárnoslo (por ejemplo, a

Daniel Szczepanski,

daniel.szczepanski@agricord.org). Este

es también un llamamiento general para

que haya más participantes activos y

colegas en el Grupo. 

Por último, pero no por ello menos

importante, la próxima Comisión de

Programa de AgriCord tendrá lugar en

Kampala (Uganda) entre el 27 y el 30 de

noviembre de 2023. Muchas gracias a

nuestros colegas de Trias Central Africa

por acoger este evento.

Retrato de un agricultor de piñas en Labo, Camarines Norte, Bicol, Filipinas.. © Isabel Corthier/AgriCord EN ESTE NÚMERO
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Las dos cooperativas de producción de

semillas de maíz y soja han instaurado

una tasa por kilo de semilla vendido

para financiar los gastos de

funcionamiento, como las reuniones de

concertación del sector y las reuniones

con los organismos financieros (entre 7

y 10 FCFA según la cooperativa).

Estas cooperativas quieren crear ahora

un servicio de acceso al crédito

estacional y un servicio de alquiler de

material de cultivo y poscosecha, para

garantizar que las semillas se pongan

en producción en las mejores

condiciones posibles y limitar las

pérdidas poscosecha. Para ello, los

miembros de la cooperativa recibieron

apoyo de Afdi en forma de (a)

formación en gestión, (b) ayuda para

elaborar un plan de empresa y un

estudio de mercado, y (c) contactos

con instituciones financieras. 

Unir a los miembros de una

cooperativa en torno a un objetivo

común requiere un largo periodo de

reflexión sobre los servicios que se van

a desarrollar y su capacidad de ser

sostenibles, para que se adapten lo

mejor posible a las necesidades.

Comercialización de la producción
local de semillas: un camino a seguir

La seguridad financiera de una explotación

familiar puede garantizarse del mismo

modo que cualquier otra empresa,

diversificando sus ingresos. La producción

y venta de semillas permite acceder a un

mercado de alto valor añadido; sin

embargo, su cultivo exige el cumplimiento

de normas de producción mucho más

estrictas que las de la producción de

cereales, sobre todo si el productor desea

obtener la certificación de organismos

autorizados por el Estado. Esta producción

local, con el apoyo de las organizaciones

de agricultores, permite satisfacer las

necesidades de semillas mejoradas de los

agricultores y comercializar variedades

adaptadas al cambio climático. 

Afdi, junto con la Federación de Sindicatos

de Productores (Fupro) y la Federación

Nacional de Productores de Semillas de

Benín (FNPS-B), ha propuesto una

asociación con la Cooperativa Comunal de

Productores de Semillas de Maíz (CCPSM),

miembro de la FNPS. Aunque el Estado

tiene una fuerte presencia en el mercado

de semillas, los agricultores han logrado

iniciar una venta local en grupo de sus

semillas de maíz, que ha sido todo un éxito

desde 2019.

Este primer experimento comercial exitoso

ha ayudado a unir a los miembros de la

CCPSM, creando un terreno fértil para un

mayor desarrollo de la industria: aumentar

la producción y la venta directa de semillas

(20 toneladas en 2019 - 250 toneladas

vendidas en 2022), inspirar a la

Coopérative Communale des Producteurs

de Semences de Savé (CCPS-S) para

producir semillas de soja y desarrollar una

estrategia a medio plazo para transformar

esta iniciativa en una industria sostenible.

Contactos y recursos

© Afdi Nouvelle Aquitaine

Si quiere saber más,
aquí tiene un recurso
interesante:

Hacia sistemas eficaces
de semillas de soja en
Benín:
Situación actual y
perspectivas para la
producción
y entrega de semillas de
buena calidad

PARA MÁS
INFORMACIÓN,
PÓNGASE EN
CONTACTO CON
NUESTRA COLEGA
PAULINE.

PAULINE.BURGEAT@
AGRICORD.ORG

https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/84453076/Towards_20effective_20soybean_20seed_20systems_20in_20Benin_20Current_20situation_20and_20prospects_20for_20production_20and_20delivery_-libre.pdf?1650358201=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DTowards_effective_soybean_seed_systems_i.pdf&Expires=1694600634&Signature=OCXHhbUb5tgKH5xtI31Yq0bV-tvNFkucbaNmkerh-9mKOLwsaCgbLfgUFKLsRCbUPzyDSAiM43vfTLM2qiD4rUsgTdkflFQzOimvLqfDJ8Q0Q6py2VAsxd1V3ZBa9nxWnz-Gkn2JfGO9KpfhxE1n0cvTg7xU3qr8ilYYyNaOcrL2SfdnSC5raKE4i2FjlKkhiT1wnrlxO47Z9kmJx2ZNRdOXbYwm1W0ff-cTkjX7x4z8LMT88kWEgP9083pmQ0rJ3xZ9486tRa4eqHgEEO2mml7o8DHrULJUP5KIvMv1P78mXqOqKfJTBngym9Hya1Rki4NI3l0pqi598C0uJjIvPg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/84453076/Towards_20effective_20soybean_20seed_20systems_20in_20Benin_20Current_20situation_20and_20prospects_20for_20production_20and_20delivery_-libre.pdf?1650358201=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DTowards_effective_soybean_seed_systems_i.pdf&Expires=1694600634&Signature=OCXHhbUb5tgKH5xtI31Yq0bV-tvNFkucbaNmkerh-9mKOLwsaCgbLfgUFKLsRCbUPzyDSAiM43vfTLM2qiD4rUsgTdkflFQzOimvLqfDJ8Q0Q6py2VAsxd1V3ZBa9nxWnz-Gkn2JfGO9KpfhxE1n0cvTg7xU3qr8ilYYyNaOcrL2SfdnSC5raKE4i2FjlKkhiT1wnrlxO47Z9kmJx2ZNRdOXbYwm1W0ff-cTkjX7x4z8LMT88kWEgP9083pmQ0rJ3xZ9486tRa4eqHgEEO2mml7o8DHrULJUP5KIvMv1P78mXqOqKfJTBngym9Hya1Rki4NI3l0pqi598C0uJjIvPg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/84453076/Towards_20effective_20soybean_20seed_20systems_20in_20Benin_20Current_20situation_20and_20prospects_20for_20production_20and_20delivery_-libre.pdf?1650358201=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DTowards_effective_soybean_seed_systems_i.pdf&Expires=1694600634&Signature=OCXHhbUb5tgKH5xtI31Yq0bV-tvNFkucbaNmkerh-9mKOLwsaCgbLfgUFKLsRCbUPzyDSAiM43vfTLM2qiD4rUsgTdkflFQzOimvLqfDJ8Q0Q6py2VAsxd1V3ZBa9nxWnz-Gkn2JfGO9KpfhxE1n0cvTg7xU3qr8ilYYyNaOcrL2SfdnSC5raKE4i2FjlKkhiT1wnrlxO47Z9kmJx2ZNRdOXbYwm1W0ff-cTkjX7x4z8LMT88kWEgP9083pmQ0rJ3xZ9486tRa4eqHgEEO2mml7o8DHrULJUP5KIvMv1P78mXqOqKfJTBngym9Hya1Rki4NI3l0pqi598C0uJjIvPg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA


Algunas ideas sobre agroecología
extraídas del PAFO Evento de
conocimiento
POR LUKAS HADASCH

En mayo, la secretaría de AgriCord tuvo la

oportunidad de organizar y dirigir una

mesa redonda durante el Evento Mundial

de Gestión del Conocimiento de la PAFO

en Kigali (Ruanda).

Durante esta mesa redonda, planteamos

la siguiente pregunta ¿Puede la

agroecología convertirse en una

alternativa sistemática a la agricultura

convencional?

Uno de los principales problemas es la

desigual distribución de los riesgos en las

cadenas de valor en detrimento de los

productores primarios. Los márgenes para

perder productividad sin poner en peligro

la subsistencia familiar pueden ser muy

escasos y los agricultores son muy

conscientes de ello. Esta realidad conduce

a actitudes de aversión al riesgo,

prefiriendo la optimización de los

sistemas de producción que son familiares

y escalables.

Esta preocupación tiene un peso real y

compite con los posibles beneficios a

largo plazo de la agroecología en los

procesos de toma de decisiones de los

agricultores individuales y las

organizaciones agrarias. 

Durante la mesa redonda quedó claro que

un cambio potencial a la agroecología

sólo puede tener éxito en un frente más

amplio si se puede demostrar que la

agroecología genera mejores

rendimientos, mayores beneficios y

demuestra ser más inteligente y

resistente. Pero estos casos son difíciles

de encontrar y a menudo no se muestran

suficientemente a los posibles replicantes.

Considerar la agroecología como un

enfoque holístico que afecta a todos los

aspectos de la vida.

No imponer la agroecología a los

agricultores, tiene que funcionar para

ellos.

Canalizar los medios a nivel local para

apoyar las transiciones cuando se

intenten.

Garantizar algún tipo de apoyo

gubernamental continuo

Movilizar el apoyo financiero y técnico

Capacitar a los agricultores para que

aprendan de sus prácticas y las innoven

Establecer las instalaciones necesarias,

y 

Formar a los agricultores

constantemente y con persistencia

¿Cómo puede funcionar la agroecología?

Como cabría sospechar, no hay soluciones

milagrosas ni caminos fáciles, pero durante

el evento surgieron algunas reglas

generales:

Resumiendo: Si queremos lograr un cambio

paradigmático entre los pequeños

productores, hay que abordar sus

principales preocupaciones. De lo

contrario, es un fracaso. Podemos apoyar la

transición mediante la claridad conceptual,

la movilización del compromiso público y el

trabajo (como hacemos nosotros) sobre las

capacidades de los agricultores y las

organizaciones agrarias.

¿Quiere saber qué es la agroecología?

Haga clic aquí para ver los 10 elementos de

la agroecología de la FAO

¿Le interesa el evento KM de PAFO?

Haga clic aquí para ver el resumen del acto

del PAFO

¿PREGUNTAS?

PÓNGASE EN
CONTACTO CON
LUKAS 

LUKAS.HADASCH@AG
RICORD.ORG

https://www.fao.org/documents/card/en/c/I9037EN/
https://www.pafo-africa.org/wp-content/uploads/2023/07/PAFO-NEWS-LETTER-FR-NO-12_Final-1.pdf


QUESTIONS? WANT
TO SHARE YOUR
STORY? A FRIENDLY
CHAT?

CONTACT US!

DANIEL SZCZEPANSKI -
KNOWLEDGE AND
RESULTS MANAGER 
(DANIEL.SZCZEPANSKI
@AGRICORD.ORG)

LUKAS HADASCH -
PROGRAMME MANAGER
(LUKAS.HADASCH@AGR
ICORD.ORG)

Decidir juntos el objetivo/prioridades:

¿Se han definido los problemas y

objetivos, movilizando diferentes

sistemas de conocimiento e incluyendo

los puntos de vista e intereses de las

diferentes partes interesadas?

Compartir los beneficios

equitativamente: Equitativamente

significa que puede haber algunos

socios que se lleven la mayor parte del

pastel, pero esto debe acordarse en

debates transparentes y justos. 

Compartir responsabilidades y

negociarlas: ¿Esto se acuerda en

discusiones entre iguales o lo imponen

algunos? También deben acordarse

conjuntamente las pautas para la toma

de decisiones, la responsabilidad

mutua y la resolución de conflictos.

Transparencia y fácil acceso a la

información: Por ejemplo, ¿tienen

todos los agentes una copia -de forma

comprensible- de la descripción del

proyecto con el presupuesto completo?

¿O sólo algunos socios tienen acceso a

esta información? 

Desarrollo de capacidades, formación:

La asociación está estructurada para

traducir los conocimientos personales

adquiridos por algunos participantes en

capacidades sostenibles más amplias

dentro de las instituciones de las partes

interesadas. 

Difusión de los resultados: ¿Es un

esfuerzo que se lleva a cabo

conjuntamente y en formas que

fomentan y permiten la aplicación? 

Los resultados son relevantes,

científicamente creíbles, están

asegurados y se busca la sostenibilidad

de los procesos.

En la primera ronda de sesiones FO-RI

sobre asociaciones entre investigación y

agricultores, Alessandro Meschinelli, del

GFAR, presentó un posible conjunto de

criterios que podrían utilizarse para

enmarcar y evaluar las asociaciones.

He aquí algunos de los principios que se

inspiran en los 11 principios de la Comisión

Suiza para las Asociaciones de

Investigación con los Países en Desarrollo,

KFPE): 
POR MARTIN AGBOTON

Para reflexionar sobre la calidad de las

asociaciones en el contexto de la

investigación y la innovación dirigidas por

los agricultores, AgriCord organizó una

primera ronda de reuniones virtuales en

junio y julio de 2023 con algunos de los

socios de la investigación-acción FO-RI y

Alessandro Meschinelli del GFAR. El trabajo

sobre las asociaciones es una trayectoria a

más largo plazo. Los próximos pasos

explorarán esta cuestión junto con las

organizaciones regionales de agricultores y

la PAFO. Éstas abordan la cuestión a un nivel

más estratégico, por ejemplo, influyendo y

dirigiendo las políticas de investigación

agrícola y promoviendo las buenas

prácticas. 

La asociación es un aspecto crucial de los

principios agroecológicos, que hacen

hincapié en la cocreación y el intercambio

de conocimientos. Está en el centro del éxito

o el fracaso de los procesos en los que

intervienen múltiples partes interesadas.

Durante mucho tiempo se ha considerado a

los agricultores como receptores de ayuda,

asesoramiento y adoptadores de

tecnologías innovadas por otros. El enfoque

ha sido lineal: los investigadores desarrollan

la tecnología y los servicios de extensión la

transfieren a los agricultores. En muchos

casos, este enfoque ha llevado a una baja o

nula adopción, ya que no valoriza el

conocimiento de los agricultores sobre sus

realidades. Es necesario un cambio hacia la

co-investigación y la co-innovación que

reconozca los diferentes sistemas de

conocimiento para aumentar el impacto. Por

eso es importante la calidad de las

asociaciones. 

¿Por qué
necesitamos
asociaciones y
qué debemos
tener en cuenta?

¿PREGUNTAS?

¡NO DUDE EN
PONERSE EN
CONTACTO CON
NUESTRO COLEGA
MARTIN! 

AGBOTONMARTIN@G
MAIL.COM



Junto con los técnicos, los agricultores

crearon normas para facilitar la compra

conjunta de insumos, como abono verde y

otros productos ecológicos. 

Los esfuerzos de Joara y sus compañeros

ya están dando frutos. Este año, Joara ya

ha empezado a comercializar granos de

café con la marca de la cooperativa.  

También ha registrado cinco nuevas

marcas de productos gourmet en la

cooperativa. "En 2022, compramos café a

dos agricultores ya certificados y lo

lanzamos al mercado. Pagamos 2.600

reales por saco de 60 kg y lo vendimos a

100 reales el kg. Esto generó ganas y

confianza en los agricultores del proyecto

para mantenerse firmes en su proceso...

Hemos elaborado un plan de negocio y

nuestra expectativa es aumentar los

ingresos de la cooperativa en un 40% el

año que viene. Nos hemos asociado con

un exportador que pagará una prima de

20 reales (3,80 euros) por saco a los

agricultores, que se están pasando a la

agricultura ecológica". 

Parece que estos éxitos también han

repercutido entre los jóvenes y las

mujeres agricultoras.  "Observo que varios

cooperativistas jóvenes participan y

aprenden a amar la cooperativa. En

nuestra asamblea tuvimos la mayor

participación de socios de nuestra

historia, con veinte nuevas

incorporaciones, once de ellas mujeres". 

El cambio ha sido profundo en varios

aspectos. El primero es haber logrado el

ansiado objetivo de reducir el éxodo de

jóvenes. La sucesión intergeneracional

parece ahora una preocupación del

pasado.  El proyecto también ha generado

una mayor confianza entre los

agricultores en la agricultura sostenible.

Hay un cambio de paradigmas hacia una

planificación de la producción más

biodiversa y la ampliación de las

superficies con cultivos agroforestales.

Nuestro impacto
POR DANIEL SZCZEPANSKI

En los últimos meses, las agencias agrarias

y los socios de las organizaciones de

agricultores de América Latina han

trabajado duro para recopilar historias

sobre el impacto del programa FO4LA,

ejecutado conjuntamente con COPROFAM.

Estas historias ofrecen una visión única de

los resultados que pueden tener para sus

miembros unas organizaciones de

agricultores que funcionen bien y que les

cambien la vida.  Además, demuestran lo

que las agencias agrarias miembros de

AgriCord pueden hacer en lugares donde es

importante.  

En Brasil, Joara Oliveira y FO Cooperbac

decidieron dedicarse a la producción de

café ecológico. Esta transición planteó

importantes retos, ya que requería un

enfoque holístico: "Tuvimos que volver a

aprender a procesar y organizar el espacio

y la higiene sólo para alimentos ecológicos,

incluidos los vehículos de transporte. Es

una gran responsabilidad.  Si una bolsa de

la carga está contaminada, se pierde todo

el trabajo del agricultor". Los agricultores

estaban acostumbrados al uso de

pesticidas y fertilizantes químicos, y se

sentían inseguros en caso de que una

enfermedad afectara a su cosecha.

Además, la certificación de su planta de

procesamiento de café ecológico llevaba

mucho tiempo. 

El proyecto aportó asistencia técnica

especializada para la producción ecológica

y la certificación de veintiuna familias

productoras de café.

¿PREGUNTAS?
¿QUIERES COMPARTIR
TU HISTORIA? ¿UNA
CHARLA AMISTOSA?

PÓNGASE EN
CONTACTO CON
NOSOTROS

DANIEL SZCZEPANSKI -
GESTOR DE
CONOCIMIENTOS Y
RESULTADOS 
(DANIEL.SZCZEPANSKI
@AGRICORD.ORG)

LUKAS HADASCH -
GESTOR DE PROGRAMAS
(LUKAS.HADASCH@AGRIC
ORD.ORG)

AgriCord es una alianza mundial de
agencias agrarias con mandato de
organizaciones de agricultores. La
misión de la Alianza AgriCord es
promover y ayudar a construir
organizaciones y cooperativas de
agricultores fuertes, democráticas,
integradoras y profesionales y, de
ese modo, impulsar el desarrollo.

Este documento ha sido elaborado con la ayuda
financiera de la UE, el FIDA y la DGD. Las opiniones
expresadas en el documento no reflejan la opinión
oficial de la UE, el FIDA y la DGD.

Síganos en Twitter: @FFP_AgriCord
#weareagricord

Joara Oliveira © Trias


